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特集

インタ
ビュー FP&A導入トップランナー企業

に聞く【第2回】

カルチュア・コンビニエンス・クラブ
の取組み

～管理会計システムの統一と人材のリスキリング～

わが国の経理財務部門は大きな岐路を迎えており、これまでの決算や予算作成のために数値の
集計を担う部署から、経営管理機能を備え経営判断の材料を提供する部署への転換が大きな課題
となっている。そのヒントとして、欧米では一般的といわれているFP&Aを、日本でいち早く導
入している企業の現場で取り組んでいる担当者に、導入に至る経緯や問題意識、その際の苦労話
や感想などを聞いた。今回は非上場企業での取組みを紹介する。導入を検討している会社の参考
にされたい。

左よりFP&A部部長・原恭平氏、池側千絵氏（司会）、FP&A部事業FP&Aグループリーダー・水澤歩実氏、FP&A部本社FP&A・福原倫太郎氏、
FP&A部事業FP&A・奥田努氏

【FP&Aとは】
FP＆AはFinancial Planning & Analysisの略で、管理会計・ファイナンスの知識とスキルを持つ経営管理の専門職で
ある。欧米企業ではCFOの下に置かれているのが一般的で、本社、事業部門、CxO組織などの機能部門に配置され
る。戦略や経営計画・事業計画の策定、予算管理、投資案件の評価などを行う際に、経営者・事業責任者に寄り添い、
事業を深く理解して業績目標の達成度や、意思決定の質を高める。日本企業においては、経理部門や、社長・事業責任
者の下に置かれている経営企画・事業企画などの担当者がその役割を負っていると言えるが、一つの組織にまとまって
いないため、その役割を適切に定義し、知識・スキルを担保して機能を高めることが難しい。近年は、日本においても
CFOが企業価値を高めることがより一層期待され、経営管理の専門職としてのFP＆A組織を立ち上げ、人材育成を行う
企業が増加している。
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（図表１）　カルチュア・コンビニエンス・クラブ㈱
の会社概要

社名：カルチュア・コンビニエンス・クラブ㈱
所在地：東京都渋谷区南平台町16-17
　　　　渋谷ガーデンタワー9階
創業：1983年３月24日
設立：1985年９月20日
資本金：25,397百万円
　※資本金、資本剰余金（CCC単体）の合計額
主な事業内容：TSUTAYAおよび蔦屋書店等の
プラットフォーム事業、Tポイント等のデータベー
スマーケティング事業、公共サービスや地域共
生に関わる事業ほか
連結従業員数：2,494名（2023年３月期）
連結決算対象会社数；76社（うち連結子会社24
社）
決算日：３月31日
連結収益の金額：売上高：108,677百万円（2023
年３月期）

Ｃ
Ｃ
Ｃ
の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
導
入

導
入
前
夜
の
課
題
感

池
側　
今
回
は
、Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ
Ａ
Ｙ
Ａ
な
ど
を
運
営
さ
れ
て
い
る

カ
ル
チ
ュ
ア・コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス・ク
ラ
ブ
㈱（
以
下
、「
Ｃ
Ｃ
Ｃ
」

と
い
う
）（
図
表
１
）に
お
話
を
う
か
が
い
た
い
と
思
い
ま
す
。

Ｃ
Ｃ
Ｃ
は
、Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
組
織
を
立
ち
上
げ
ら
れ
た
と
い
う
こ
と

で
す
が
、ま
ず
は
、御
社
で
の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
を
め
ぐ
る
現
状
を
簡

単
に
ご
説
明
い
た
だ
け
ま
す
で
し
ょ
う
か
。

原　

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
部
の
部
門
長
の
原
恭
平
と
申
し
ま
す
。
よ

ろ
し
く
お
願
い
し
ま
す
。

Ｃ
Ｃ
Ｃ
は
、
主
に「
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ
Ａ
Ｙ
Ａ
」や「
蔦
屋
書
店
」

の
ブ
ラ
ン
ド
の
店
舗
事
業
と
、
Ｔ
ポ
イ
ン
ト
を
通
じ
た

デ
ー
タ
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
事
業
と
い
う
大
き
く
２
つ
の

事
業
を
運
営
し
て
い
ま
す
。
前
者
は
レ
ン
タ
ル
か
ら
書

店
、
そ
し
て
今
は
シ
ェ
ア
ラ
ウ
ン
ジ
と
い
う
空
間
を
提
供

す
る
サ
ー
ビ
ス
へ
の
転
換
を
し
て
い
ま
す
。
ま
た
、
後

者
は
三
井
住
友
フ
ィ
ナ
ン
シ
ャ
ル
グ
ル
ー
プ
と
提
携
し
、

２
０
２
４
年
４
月
か
ら
Ｔ
ポ
イ
ン
ト
か
ら
新
し
く
Ｖ
ポ
イ

ン
ト
に
生
ま
れ
変
わ
る
転
換
期
に
あ
り
ま
す
。

経
営
に
お
き
ま
し
て
も
２
０
２
３
年
４
月
か
ら
創
業
者

の
増
田
か
ら
髙
橋
に
代
わ
り
ま
し
て
、
第
２
創
業
期
に
あ

り
ま
す
。

池
側　
こ
の
よ
う
な
事
業
転
換
期
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、Ｆ
Ｐ
＆

Ａ
組
織
を
立
ち
上
げ
た
と
の
こ
と
で
す
が
、そ
の
背
景
に
つ
い

て
お
話
を
お
願
い
し
ま
す
。

原　

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
組
織
の
立
上
げ
は
２
０
２
３
年
４
月
か
ら

で
す
が
、
組
織
の
構
想
自
体
は
そ
の
半
年
前
で
す
。
そ

の
構
想
に
至
る
ま
で
の
背
景
を
説
明
し
ま
す
と
、
私
は

２
０
２
１
年
12
月
に
入
社
し
ま
し
て
、
そ
の
入
社
当
時
は
、

管
理
会
計
の
シ
ス
テ
ム
が
２
つ
並
走
し
て
い
る
状
態
で
し

た
。
そ
の
た
め
、
ま
ず
は
１
つ
の
シ
ス
テ
ム
へ
集
約
す
る
必

要
性
や
、
管
理
会
計
の
ポ
リ
シ
ー
の
整
備
の
必
要
性
が
あ

り
、
そ
の
な
か
で
、
シ
ス
テ
ム
を
使
う
人
材
も
リ
ス
キ
リ
ン

グ
し
な
い
と
い
け
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
問
題
意
識
が

あ
り
ま
し
た
。

組
織
面
で
の
問
題
意
識
に
つ
い
て
、
具
体
的
に
は
、
当

時
、
経
営
管
理
の
組
織
は
あ
り
ま
し
た
が
、
ど
ち
ら
か
と

い
う
と
各
事
業
の
業
績
数
値
の
見
込
み
を
集
計
し
報
告
す

る
機
能
に
と
ど
ま
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
機
能
だ

け
で
な
く
、
そ
の
事
業
に
入
り
込
み
な
が
ら
事
業
の
業
績

目
標
達
成
の
支
援
や
、
数
値
分
析
を
し
て
事
業
の
意
思
決

定
に
役
立
つ
情
報
を
提
供
す
る
組
織
に
生
ま
れ
変
わ
ら
な

い
と
い
け
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
で
す
。

ま
た
、
業
績
数
値
の
見
込
み
の
算
出
が
、
各
事
業
に
依

存
し
て
い
る
た
め
、
現
実
的
な
見
込
み
を
立
て
て
い
る
事

業
が
あ
る
一
方
、
非
常
に
ア
グ
レ
ッ
シ
ブ
な
見
込
み
を
立

て
て
い
る
事
業
も
あ
る
な
ど
、
ま
ち
ま
ち
で
、
グ
ル
ー
プ

全
体
と
し
て
現
実
的
に
は
今
ど
れ
ほ
ど
の
利
益
の
着
地
見

通
し
と
な
る
か
が
わ
か
ら
な
い
こ
と
や
、
そ
の
結
果
と
し

て
こ
れ
か
ら
ど
の
事
業
に
ど
れ
だ
け
リ
ソ
ー
ス
を
配
分
す

る
べ
き
か
の
意
思
決
定
を
行
う
た
め
の
前
提
と
な
る
情
報

が
担
保
さ
れ
て
い
な
い
状
態
に
陥
っ
て
い
た
と
い
う
こ
と

で
す
。

池
側　
そ
の
よ
う
な
課
題
を
持
つ
な
か
で
、Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
を
ど
の

よ
う
に
知
っ
た
の
で
す
か
。

原　

先
程
お
話
し
し
た
機
能
へ
生
ま
れ
変
わ
る
た
め
に
は
、

経
営
管
理
や
経
営
企
画
と
い
う
職
種
そ
の
も
の
を
、
Ｃ
Ｃ

Ｃ
と
し
て
再
定
義
し
直
す
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
と
考
え
ま

し
て
、
経
営
企
画
と
い
う
職
種
内
容
を
、
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
で
調
べ
て
み
た
と
こ
ろ
、「
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
」と
い
う
専
門
職
種

が
あ
る
と
い
う
こ
と
を
知
り
ま
し
た
。
い
ろ
い
ろ
と
調
べ
て

い
く
な
か
で
池
側
さ
ん
の
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
拝
見
し
、
問
い

合
わ
せ
を
し
、
実
際
ど
ん
な
職
種
な
の
か
を
お
う
か
が
い

し
た
の
が
始
ま
り
で
す
ね
。

池
側　
実
際
に
や
っ
て
み
よ
う
と
思
っ
て
か
ら
、組
織
を
立
ち

上
げ
る
ま
で
、簡
単
に
は
い
か
な
か
っ
た
と
は
思
い
ま
す
が
、

上
層
部
や
経
営
陣
と
い
っ
た
方
に
ど
の
よ
う
に
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
を
取
っ
て
い
き
ま
し
た
か
？

原　

２
０
２
２
年
10
月
か
ら
当
社
の
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
脇
尊
裕
に

代
わ
っ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
に
、
先
程
の
管
理
会
計
の
シ
ス

テ
ム
刷
新
と
組
織
自
体
を
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
点
に
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原　恭平
（はら・きょうへい）
カルチュア・コンビニエンス・
クラブ㈱
ファイナンス本部　FP&A部　
部長
監査法人にて大手製造業・小
売業を含む財務諸表監査、内
部統制監査およびIPO支援業
務に5年従事。その後、上場企
業の小売業にて経理1年、経営
企画6年経験した後に、現職に
てFP&A部を立ち上げ、事業
ポートフォリオ管理、管理会計
ポリシー・管理会計システムお
よびBIの導入含む経営管理の
しくみの構築に従事。

インタビュー

つ
い
て
、
私
か
ら
Ｃ
Ｆ
Ｏ
に
ま
ず
説
明
し
、
納
得
し
て
い
た

だ
き
ま
し
た
。

こ
れ
ま
で
の
よ
う
に
業
績
数
値
の
見
込
み
を
集
計
し
報

告
す
る
機
能
で
は
な
く
、
事
業
の
な
か
に
入
り
込
ん
で
数

字
を
変
え
る
た
め
に
支
援
す
る
機
能
に
生
ま
れ
変
わ
ら
な

い
と
い
け
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
説
明
を
し
ま
し

た
。そ

の
う
え
で
、
現
在
の
髙
橋
社
長
や
経
営
陣
に
対
し
、

経
営
会
議
を
通
じ
て
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
組
織
の
意
義
や
メ
リ
ッ

ト
を
説
明
し
、
納
得
し
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。
経
営
会
議

の
説
明
の
な
か
で
、い
く
つ
か
質
問
が
出
て
き
た
の
で
す
が
、

Ｃ
Ｆ
Ｏ
か
ら
の
強
力
な
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
が
あ
っ
た
た
め
、
す

ん
な
り
通
す
こ
と
が
で
き
た
の
は
よ
か
っ
た
で
す
ね
。

事
業
部
門
へ
の
寄
り
添
い
方

池
側　
今
回
の
導
入
の
き
っ
か
け
は
、本
社
が
事
業
部
の
業
績

な
ど
の
見
込
み
に
つ
い
て
も
っ
と
深
く
理
解
を
し
た
い
と
い
う

意
思
が
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

原　

そ
れ
に
は
、
Ｃ
Ｃ
Ｃ
が
第
２
創
業
期
を
迎
え
て
い
る

な
か
で
の
、
社
長
の
思
い
が
あ
り
ま
す
。
企
画
会
社
の
方

針
と
し
て
、「
小
さ
く
生
み
出
し
て
、
大
き
く
育
て
る
」と
い

う
も
の
で
す
。
つ
ま
り
、
１
０
０
億
円
儲
か
る
事
業
を
１

個
作
る
よ
り
は
、
１
億
円
儲
か
る
事
業
を
１
０
０
個
作
る

と
い
う
こ
と
で
す
。
こ
の
よ
う
な
方
針
を
貫
い
て
い
く
と
、

ど
う
し
て
も
小
さ
な
事
業
を
複
数
抱
え
て
い
く
こ
と
と
な

り
、
経
営
資
源
が
分
散
さ
れ
て
い
く
リ
ス
ク
が
あ
る
た
め
、

そ
れ
を
集
約
し
て
再
配
分
す
る
機
能
が
必
要
だ
と
い
う
認

識
も
あ
っ
た
の
だ
ろ
う
と
思
い
ま
す
。

池
側　
今
後
も
事
業
部
門
に
任
せ
る
方
針
は
変
わ
ら
な
い
と

い
う
こ
と
で
す
ね
？

原　

そ
こ
は
変
わ
ら
な
い
の
で
す
が
、
事
業
に
寄
り
添
う

と
い
う
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
機
能
が
必
要
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。

事
業
が
利
益
を
生
み
出
せ
る
構
造
に
す
る
た
め
に
は
、
そ

の
前
提
と
な
る
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
知
識
は
必
須
で
あ
る
と
感

じ
て
い
る
た
め
、
よ
り
細
や
か
に
お
金
を
み
る
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と

い
う
存
在
が
不
可
欠
だ
と
思
い
ま
す
。

池
側　
本
社
と
し
て
理
解
し
た
い
こ
と
も
あ
る
し
、１
億
円
の

事
業
を
１
０
０
個
作
る
に
し
て
も
、そ
れ
ぞ
れ
に
関
し
て
会
計

が
わ
か
る
人
が
寄
り
添
う
と
い
う
の
が
ニ
ー
ズ
と
し
て
は
あ

る
の
で
す
ね
。

原　

は
い
。
そ
れ
が
合
致
し
た
感
じ
で
す
ね
。

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
組
織
の
構
成

池
側　

現
在
、Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
組
織
に
は
全
部
で
何
人
い
ら
っ

し
ゃ
い
ま
す
か
？

原　

現
在
、
本
社
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
６
人
で
、
事
業
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ

が
２
人
の
計
８
人
と
な
り
ま
す
。
人
数
の
配
分
と
し
て
事

業
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
ほ
う
を
厚
く
す
る
べ
き
で
は
な
い
か
と
い
う

点
は
あ
り
ま
し
た
が
、
ま
ず
全
社
レ
ベ
ル
の
複
数
事
業
の

ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ
や
管
理
会
計
周
り
の
ポ
リ
シ
ー
の
整
備

が
何
よ
り
も
重
要
で
あ
ろ
う
と
い
う
こ
と
で
、
意
識
的
に

本
社
の
機
能
を
厚
く
し
ま
し
た
。

池
側　
Ｃ
Ｆ
Ｏ
部
門
の
な
か
に
は
、Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と
は
別
に
従
来

の
制
度
会
計
な
ど
を
担
当
す
る
経
理
部
門
も
あ
り
ま
す
が
、

ど
の
よ
う
に
連
携
し
て
い
き
ま
す
か
？ 

原　

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
部
と
経
理
部
と
の
関
係
に
つ
い
て
、
現
在
、

経
理
部
の
う
ち
、
連
結
の
経
理
担
当
の
方
が
本
社
Ｆ
Ｐ
＆

Ａ
に
主
務
と
し
て
異
動
、
あ
る
い
は
兼
務
し
て
い
た
だ
い

て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
制
度
連
結
と
管
理
連
結
を
融
合
す

る
た
め
に
、
経
理
部
門
側
か
ら
本
社
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
へ
来
て
い

た
だ
き
、
グ
ル
ー
プ
管
理
全
体
の
業
務
効
率
化
と
と
も
に
、

管
理
レ
ベ
ル
を
引
き
上
げ
る
狙
い
が
あ
り
ま
す
。

一
方
で
、
事
業
の
経
理
の
方
か
ら
、
事
業
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の

流
れ
は
ま
だ
で
き
て
い
ま
せ
ん
の
で
、
ゆ
く
ゆ
く
は
や
り

た
い
で
す
ね
。

こ
の
よ
う
な
人
材
交
流
は
、
会
計
知
識
よ
り
、
コ
ミ
ュ

ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
や
事
業
の
解
像
度
が
ハ
ー
ド
ル
に

な
る
か
と
思
い
ま
す
が
、
積
極
的
に
チ
ャ
レ
ン
ジ
し
て
い

き
た
い
で
す
。

池
側　
事
業
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
に
つ
い
て
の
質
問
で
す
。奥
田
さ
ん
は
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Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ
Ａ
Ｙ
Ａ
事
業
や
Ｔ
ポ
イ
ン
ト
事
業
な
ど
、い
ろ
い
ろ

な
事
業
を
複
数
受
け
持
っ
て
い
る
そ
う
で
す
が
、事
業
部
の
な

か
に
い
る
計
数
管
理
の
方
と
は
別
に
、Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
部
に
事
業
部

を
担
当
す
る
方
が
い
る
イ
メ
ー
ジ
で
し
ょ
う
か
。

奥
田　

そ
う
で
す
。
も
と
も
と
、
私
は
事
業
部
付
け
で
計

数
管
理
を
し
て
い
ま
し
た
。
具
体
的
に
は
予
算
の
作
成
、

見
込
み
や
予
実
管
理
の
担
当
と
な
り
ま
す
。
そ
こ
か
ら
、

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
組
織
に
入
り
ま
し
た
。

池
側　
仕
事
が
大
幅
に
変
わ
っ
た
わ
け
で
は
な
い
け
れ
ど
も
、

所
属
が
変
わ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

原　

奥
田
さ
ん
が
事
業
部
か
ら
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
部
へ
所
属
変
更

し
た
こ
と
に
よ
る
変
化
と
し
て
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
知
識
を

習
得
し
た
こ
と
と
、
も
と
も
と
の
所
属
の
事
業
だ
け
で
は

な
く
複
数
事
業
を
担
当
す
る
こ
と
で
業
務
の
広
が
り
が
生

ま
れ
た
こ
と
が
あ
る
か
と
思
い
ま
す
。

池
側　
引
き
続
き
事
業
部
に
は
、も
と
も
と
の
計
数
管
理
の
担

当
者
は
い
る
の
で
す
か
。

原　

在
籍
さ
れ
て
い
る
部
門
や
、
そ
の
ポ
ジ
シ
ョ
ン
を
吸
収

し
て
奥
田
さ
ん
自
身
が
担
当
し
て
い
る
部
門
も
あ
り
ま
す
。

福
原　
本
社
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
福
原
で
す
。
す
べ
て
の
事
業
か

ら
各
事
業
の
経
営
管
理
的
な
仕
事
を
し
て
い
る
人
を
集
め

て
こ
ら
れ
た
わ
け
で
は
な
い
た
め
、
残
る
部
門
も
い
く
つ
か

あ
り
ま
す
。

経
営
管
理
に
つ
い
て
も
、
十
数
年
前
当
時
は
、
多
く
の

子
会
社
が
合
併
さ
れ
た
時
期
で
、20
人
ほ
ど
い
ま
し
た
が
、

Ｉ
Ｂ
Ｍ
の
Ｔ
Ｍ
１
と
い
う
業
績
管
理
の
シ
ス
テ
ム
を
導
入

し
、
数
年
か
け
て
人
員
を
減
ら
し
ま
し
た
。
た
だ
、
そ
れ

と
同
時
に
事
業
部
で
は
や
は
り
人
が
必
要
だ
と
い
っ
て
、

今
度
は
事
業
部
の
な
か
で
経
営
管
理
部
門
を
作
り
出
す
動

き
が
み
ら
れ
ま
し
た
。

池
側　
他
社
で
も
よ
く
聞
く
話
で
す
が
、経
理
部
門
で
人
数
を

減
ら
し
て
事
業
部
門
へ
の
サ
ポ
ー
ト
を
減
ら
し
た
場
合
、か
わ

り
に
事
業
部
門
で
業
務
を
担
当
す
る
よ
う
に
な
り
、人
が
増

え
る
よ
う
で
す
。事
業
部
で
計
数
管
理
を
し
て
い
る
人
た
ち

が一体
何
人
い
る
の
か
数
え
た
と
こ
ろ
、予
想
以
上
に
多
く
て

ビ
ッ
ク
リ
し
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

改
革
の
３
つ
の
柱
―
シ
ス
テ
ム
の
刷
新

池
側　
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
組
織
改
革
に
お
け
る
３
つ
の
柱
が
あ
る
と

お
聞
き
し
て
い
ま
す
。そ
の
３
つ
に
つ
い
て
ご
説
明
を
い
た
だ

け
ま
す
か
？

原　

１
つ
目
は
シ
ス
テ
ム
の
刷
新
、
２
つ
目
は
管
理
会
計

ポ
リ
シ
ー
の
策
定
、
そ
し
て
３
つ
目
は
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
人
材
に

な
る
た
め
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ
で
す
。
２
つ
の
管
理
会
計
シ
ス

テ
ム
を
１
つ
に
刷
新
し
、
新
し
い
シ
ス
テ
ム
を
う
ま
く
使
い

こ
な
す
た
め
に
は
、
管
理
会
計
ポ
リ
シ
ー
の
整
備
と
使
い

こ
な
す
人
材
の
ス
キ
ル
の
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
が
必
要
で
し
た
。

シ
ス
テ
ム
と
ポ
リ
シ
ー
と
人
と
い
う
３
本
柱
の
改
革
を
行

う
に
至
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

池
側　
他
社
で
も
、最
近
Ｄ
Ｘ
が
進
ん
で
お
り
、現
行
の
シ
ス

テ
ム
の
期
限
が
切
れ
る
か
ら
新
し
く
シ
ス
テ
ム
を
入
れ
な
い

と
い
け
な
い
と
い
う
話
は
、よ
く
聞
く
話
で
す
。た
だ
、そ
の
ま

ま
シ
ス
テ
ム
を
入
れ
替
え
た
だ
け
で
終
わ
っ
て
し
ま
い
、業
務

プ
ロ
セ
ス
は
何
も
変
わ
ら
な
い
と
い
う
こ
と
に
な
り
が
ち
で

す
。Ｃ
Ｃ
Ｃ
の
シ
ス
テ
ム
に
つ
い
て
は
、全
社
で
１
つ
に
す
る
と

い
う
計
画
で
す
か
。

原　

は
い
、
２
０
２
３
年
12
月
に
全
社
で
１
つ
の
シ
ス
テ

ム
、
経
営
管
理
基
盤
を
リ
リ
ー
ス
予
定
で
す（
注
：
イ
ン
タ

ビ
ュ
ー
後
に
リ
リ
ー
ス
さ
れ
て
い
る
）。

改
革
の
３
つ
の
柱

―
管
理
会
計
の
ポ
リ
シ
ー
の
見
直
し

池
側　
そ
れ
に
並
行
し
て
、シ
ス
テ
ム
を
入
れ
替
え
る
だ
け
で

は
な
く
、管
理
会
計
の
ポ
リ
シ
ー
を
見
直
そ
う
と
い
う
こ
と
に

な
る
の
で
す
が
、そ
の
理
由
と
、目
指
し
て
い
る
こ
と
は
何
で

す
か
？

原　
「
小
さ
く
生
み
出
し
て
大
き
く
育
て
る
」と
い
う
方
針

の
も
と
で
は
、
数
多
く
の
ビ
ジ
ネ
ス
が
同
時
に
進
ん
で
い

き
ま
す
が
、
そ
れ
ぞ
れ
の
事
業
ご
と
に
、
創
業
期
、
育
成

期
、成
長
期
、成
熟
期
と
い
っ
た
フ
ェ
ー
ズ
が
異
な
り
ま
す
。

そ
こ
で
、
１
つ
の
土
俵
に
立
た
せ
る
た
め
の
ポ
リ
シ
ー
を

作
る
必
要
が
出
て
き
ま
し
た
。
予
算
管
理
の
観
点
で
み
る

と
、
人
事
組
織
ご
と
に
予
算
管
理
を
し
て
い
ま
す
が
、
そ

の
人
事
組
織
自
体
が
本
来
み
る
べ
き
採
算
性
の
単
位
と
は

異
な
る
形
と
な
っ
て
い
て
、
複
数
事
業
の
ポ
ー
ト
フ
ォ
リ
オ

を
正
し
く
行
う
た
め
に
は
、
人
事
組
織
だ
け
で
な
く
、
正

し
い
採
算
性
の
単
位
に
切
り
替
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と

い
う
問
題
点
が
あ
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

ま
た
、
勘
定
科
目
に
つ
い
て
も
、
６
階
層
ま
で
の
階
層

構
造
に
な
っ
て
お
り
、
非
常
に
複
雑
に
な
っ
て
い
た
も
の

を
、
ポ
リ
シ
ー
の
整
備
を
通
じ
て
、
シ
ン
プ
ル
に
し
て
い

き
ま
し
た
。

そ
の
際
、「
限
界
利
益
」と
い
う
新
し
い
利
益
概
念
を
導

入
し
た
こ
と
も
ポ
イ
ン
ト
で
す
。
限
界
利
益
を
作
る
な
か

で
、
コ
ス
ト
を
変
動
費
と
固
定
費
に
分
け
て
い
く
こ
と
と

な
り
ま
す
。
そ
の
た
め
、
少
な
い
売
上
で
も
、
一
定
の
利

益
を
生
み
出
せ
る
体
質
に
な
る
よ
う
、
ま
ず
は
固
定
費
の

額
を
減
ら
し
ま
し
ょ
う
と
い
う
働
き
か
け
が
で
き
る
よ
う
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に
設
計
し
て
い
き
ま
し
た
。

池
側　
６
階
層
あ
っ
た
勘
定
科
目
は
、管
理
会
計
の
科
目
で
す

か
。

原　

は
い
、
管
理
会
計
の
科
目
と
し
て
６
階
層
あ
り
ま
し

た
。
ま
た
、
組
織
に
つ
い
て
も
事
業
に
よ
っ
て
10
階
層
ま

で
の
階
層
構
造
に
な
っ
て
い
る
も
の
も
あ
り
ま
し
た
。
今

回
こ
の
ポ
リ
シ
ー
を
作
っ
て
い
く
な
か
で
気
づ
い
た
点
と
し

て
、
そ
も
そ
も
科
目
も
組
織
も
多
階
層
の
構
造
に
な
る
と
、

そ
の
デ
ー
タ
を
掛
け
算
し
て
作
る
構
造
と
な
っ
て
い
る
た

め
に
、
膨
大
な
デ
ー
タ
量
を
持
つ
こ
と
と
な
っ
て
し
ま
い
ま

す
。
そ
の
膨
大
な
デ
ー
タ
が
原
因
と
な
り
、
管
理
会
計
シ

ス
テ
ム
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
著
し
く
下
げ
て
し
ま
い
、
そ

れ
を
補
う
た
め
に
別
の
管
理
会
計
シ
ス
テ
ム
を
導
入
し
た
、

だ
か
ら
２
つ
の
シ
ス
テ
ム
が
並
走
し
て
い
る
と
い
う
事
態
に

な
っ
て
い
た
こ
と
に
気
づ
け
た
こ
と
で
す
。
そ
う
な
ら
な
い

た
め
に
は
、
管
理
会
計
ポ
リ
シ
ー
を
整
備
す
る
こ
と
が
重

要
だ
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

池
側　
固
定
費
や
変
動
費
に
つ
い
て
は
、お
そ
ら
く
手
作
業
で

計
算
さ
れ
て
い
た
の
で
し
ょ
う
ね
。そ
れ
を
シ
ス
テ
ム
上
で
わ

か
る
よ
う
に
す
る
こ
と
で
、経
営
管
理
部
の
人
た
ち
だ
け
で
な

く
、他
部
署
の
人
た
ち
も
わ
か
る
形
に
し
た
の
で
す
ね
。

原　

他
部
署
の
人
た
ち
に
も
、
優
先
順
位
が
わ
か
る
よ
う

に
な
り
ま
す
。
固
定
費
の
額
を
下
げ
る
の
は
、
売
上
を
上

げ
る
こ
と
と
同
じ
く
ら
い
重
要
だ
と
思
い
ま
す
。

池
側　
御
社
の
管
理
会
計
の
考
え
方
と
し
て
、す
べ
て
の
部
門

が
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
で
あ
る
方
針
と
い
う
こ
と
で
す

が
、そ
れ
に
つ
い
て
く
わ
し
く
お
聞
か
せ
く
だ
さ
い
。

原　

各
事
業
が
、
い
わ
ば
個
人
タ
ク
シ
ー
み
た
い
な
も
の

で
、
個
人
で
Ｐ
／
Ｌ
を
作
っ
て
自
分
で
稼
ぐ
と
い
う
よ
う

な
考
え
方
が
背
景
に
あ
り
ま
し
た
。
管
理
会
計
の
教
科
書

で
い
う
、「
責
任
セ
ン
タ
ー
」と
い
う
概
念
が
な
く
、
誰
で
も

利
益
を
取
り
に
行
く
、
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
で
あ
る
と

い
う
考
え
方
で
し
た
。
た
と
え
ば
、
管
理
系
の
部
門
の
コ

ス
ト
セ
ン
タ
ー
の
人
で
も
、
売
上
を
取
り
に
行
く
と
い
う

方
針
で
す
と
、
同
じ
会
社
内
の
他
部
門
に
サ
ー
ビ
ス
を
提

供
し
た
ら
売
上
を
計
上
す
る
形
に
な
っ
て
い
て
、
そ
の
部

門
の
振
替
え
を
経
理
部
が
手
作
業
で
仕
訳
を
入
れ
る
と
い

う
構
造
に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
た
の
で
す
。
こ
れ
に
は
、
従

業
員
全
員
が
利
益
を
意
識
す
る
と
い
う
利
点
も
確
か
に
あ

る
の
で
す
が
、
そ
う
で
は
な
く
売
上
や
利
益
を
取
り
に
行

く
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
、
プ
ロ
フ
ィ
ッ
ト
セ
ン
タ
ー
を

支
援
す
る
コ
ス
ト
セ
ン
タ
ー
と
い
っ
た
よ
う
に
、
そ
れ
ぞ
れ

の
部
門
の
役
割
を
再
定
義
し
、
そ
の
役
割
に
従
い
、
正
し

く
公
正
公
平
な
業
績
評
価
指
標
へ
と
紐
づ
け
て
い
き
ま
し

た
。

池
側　
な
る
ほ
ど
。各
部
門
が
社
内
取
引
で
あ
っ
て
も
売
上
と

認
識
す
る
や
り
方
は
、日
本
的
管
理
会
計
手
法
に
あ
り
ま
す

ね
。以
前
は
Ｃ
Ｃ
Ｃ
で
も
そ
の
方
向
で
や
っ
て
い
た
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

福
原　
成
長
期
は
そ
れ
が
非
常
に
機
能
し
ま
し
た
が
、
市

場
環
境
が
変
わ
り
、
売
上
が
減
退
し
て
く
る
と
、
社
内
で

利
益
を
取
り
合
い
す
る
と
い
う
弊
害
が
出
て
き
て
し
ま
い

ま
し
た
。
そ
の
た
め
、
見
直
し
が
必
要
な
時
期
に
来
た
の

だ
と
思
い
ま
す
。

池
側　
な
る
ほ
ど
。非
常
に
興
味
深
い
話
で
す
。た
と
え
ば
、

私
が
勤
務
し
た
外
資
企
業
で
は
、社
内
利
益
は
カ
ウ
ン
ト
し

な
い
の
で
す
が
、日
本
企
業
で
は
ア
メ
ー
バ
経
営
を
中
心
と
し

て
、社
内
利
益
を
認
識
し
て
そ
れ
ぞ
れ
の
部
門
が
稼
ぐ
と
い
う

考
え
方
は
一
般
的
で
す
ね
。

Ｃ
Ｃ
Ｃ
で
は
、
市
場
環
境
が
厳
し
い
な
か
、
一
丸
と
な
っ

て
外
に
対
す
る
売
上
と
利
益
を
稼
ぐ
こ
と
に
方
針
変
更
し
た

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

福
原　
そ
う
で
す
ね
。

改
革
の
３
つ
の
柱

―
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
人
材
の
リ
ス
キ
リ
ン
グ

池
側　
シ
ス
テ
ム
や
管
理
会
計
プ
ロ
セ
ス
を
変
え
よ
う
と
い

う
話
は
他
社
で
も
よ
く
あ
る
の
で
す
が
、な
か
な
か
組
織
と
人

ま
で
変
え
よ
う
と
い
う
話
に
な
り
ま
せ
ん
。「
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
」と
い

う
名
称
を
付
け
た
組
織
を
作
ら
れ
た
と
い
う
こ
と
で
す
が
、具

体
的
に
ど
の
よ
う
な
ス
テ
ッ
プ
を
踏
ん
で
、組
織
を
作
ら
れ
た

の
で
し
ょ
う
か
。そ
こ
に
ど
の
よ
う
な
課
題
や
問
題
が
あ
り
ま
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し
た
か
？

原　

ま
ず
、
２
０
２
２
年
10
月
に
Ｃ
Ｆ
Ｏ
が
新
し
く
代
わ

り
、
私
が
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
組
織
の
意
義
を
お
話
し
し
た
と
き

に
、
翌
年
４
月
か
ら
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
部
の
責
任
者
と
し
て
導
入

し
て
ほ
し
い
旨
を
内
々
に
打
診
さ
れ
ま
し
た
。
そ
こ
か
ら

は
、
ま
ず
期
待
役
割
を
、
見
込
み
の
集
計
や
報
告
す
る
業

務
か
ら
、
分
析
し
て
意
思
決
定
支
援
す
る
業
務
へ
と
、
マ
イ

ン
ド
セ
ッ
ト
含
め
変
え
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
、
Ｆ
Ｐ

＆
Ａ
と
い
う
職
種
か
ら
調
べ
始
め
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
池

側
先
生
を
は
じ
め
外
部
の
方
か
ら
、
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
切

り
替
え
る
た
め
に
は
ま
ず
研
修
を
行
う
必
要
が
あ
る
と
い

う
助
言
を
い
た
だ
き
ま
し
た
。

具
体
的
に
は
、毎
週
１
回
、そ
も
そ
も
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と
は
？

と
い
う
定
義
か
ら
始
め
、
計
12
回
、
３
カ
月
の
研
修
を
行

い
ま
し
た
。
研
修
を
続
け
て
い
く
う
ち
に
、
受
講
者
の
認

識
が
揃
い
始
め
て
、
１
本
の
矢
の
よ
う
に
な
っ
た
感
覚
で

し
た
。
そ
の
う
ち
、
概
念
は
理
解
し
て
も
、
実
際
に
ど
の

よ
う
に
行
動
に
起
こ
す
の
か
と
い
っ
た
意
見
が
出
始
め
ま

し
た
。
そ
こ
で
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
の
文
字
化

を
は
じ
め
、
自
分
の
ス
キ
ル
の
現
状
把
握
を
促
し
て
い
く

と
と
も
に
、
研
修
で
の
発
表
を
通
じ
、
自
分
と
周
り
の
人

と
の
ス
キ
ル
と
の
差
を
自
ら
気
づ
い
て
も
ら
う
よ
う
な
仕

掛
け
を
作
っ
て
い
き
ま
し
た
。

そ
れ
と
同
時
に
、
も
う
１
つ
、
経
営
会
議
で
４
月
か
ら

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
組
織
の
意
義
と
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
説
明
し
、

合
意
を
取
り
に
行
き
ま
し
た
。
そ
の
う
え
で
、
新
組
織
の

メ
ン
バ
ー
に
対
し
、
４
月
に
自
分
が
こ
れ
ま
で
の
経
営
管

理
と
い
う
組
織
か
ら
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と
い
う
組
織
に
な
る
旨
を

伝
え
て
い
っ
た
の
で
す
。
こ
れ
ま
で
の
研
修
で
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ

の
業
務
の
内
容
は
理
解
し
て
い
る
と
は
思
い
ま
す
が
、
今

度
は
そ
れ
を
自
ら
実
践
す
る
、
動
き
出
さ
な
い
と
い
け
な

い
と
い
う
強
制
力
を
働
か
せ
ま
し
た
。

実
際
１
カ
月
、
２
カ
月
や
っ
て
み
て
、
難
し
い
と
い
う

話
に
な
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
そ
の
時
に
は
、
こ
れ
ま
で

に
明
文
化
し
た
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
に
よ
っ
て
ど
の
ス
キ
ル
が

自
分
に
不
足
し
て
い
る
の
か
自
己
認
識
で
き
る
こ
と
、
ま

た
そ
れ
に
対
す
る
リ
ス
キ
リ
ン
グ
の
研
修
素
材
を
順
次
作

る
こ
と
で
対
応
し
て
い
く
想
定
で
し
た
。

新
組
織
導
入
で
現
場
は
何
を
感
じ
た
？

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
の
切
り
替
わ
り

池
側　
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
組
織
導
入
に
あ
た
っ
て
、メ
ン
バ
ー
が
動
き

出
さ
ざ
る
を
得
な
い
よ
う
に
、実
は
原
さ
ん
に
よ
っ
て
仕
掛
け

ら
れ
て
い
た
と
い
う
こ
と
が
今
、発
覚
し
た
わ
け
で
す
ね
。仕

掛
け
に
巻
き
込
ま
れ
て
し
ま
っ
た
皆
さ
ん
と
し
て
は
、実
際
、

研
修
を
受
け
て
い
る
最
中
に
疑
問
に
思
っ
た
こ
と
や
、今
と

な
っ
て
の
感
想
な
ど
、そ
れ
ぞ
れ
お
話
を
し
て
い
た
だ
け
ま
す

か
。

水
澤　
事
業
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
グ
ル
ー
プ
リ
ー
ダ
ー
の
水
澤
で
す
。

一
言
で
言
う
と
、
こ
の
作
戦
は
大
成
功
と
い
う
か
、
ま
ん

ま
と
引
っ
か
か
っ
て
し
ま
い
ま
し
た
。

私
自
身
は
中
途
で
Ｃ
Ｃ
Ｃ
に
入
社
し
て
、
最
初
は
経
理

を
担
当
し
、
そ
の
後
に
経
営
管
理
に
異
動
し
て
４
年
ほ
ど

経
っ
て
い
た
と
こ
ろ
で
し
た
。

社
外
の
研
修
に
ま
っ
た
く
参
加
し
た
こ
と
が
な
か
っ
た

の
で
、大
変
新
鮮
で
し
た
。
こ
れ
ま
で
恥
ず
か
し
な
が
ら
、

管
理
会
計
に
つ
い
て
深
く
考
え
た
こ
と
が
な
か
っ
た
の
で

す
が
、
初
め
て
知
る
こ
と
も
多
く
、
勉
強
す
る
こ
と
も
楽

し
か
っ
た
で
す
。
キ
ャ
リ
ア
を
見
つ
め
直
す
い
い
機
会
に

な
り
ま
し
た
。

福
原　
私
は
前
年
ま
で
は
、
経
営
管
理
で
事
業
の
業
績
を

集
計
す
る
業
務
を
し
て
い
ま
し
た
。
プ
ロ
パ
ー
で
、
今
入

社
26
年
で
す
が
、
最
初
は
店
舗
勤
務
や
、
事
業
部
門
で
の

業
務
を
経
験
し
ま
し
て
、
十
数
年
前
か
ら
経
営
管
理
の
業

務
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

最
初
に
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
話
を
聞
い
た
と
き
の
正
直
な
感
想

は
、「
理
解
は
で
き
る
け
ど
、
実
際
、
ど
う
や
っ
て
や
る

の
？
」と
い
う
も
の
で
し
た
。
日
々
、
業
務
に
追
わ
れ
て

い
て
そ
ん
な
余
裕
が
な
い
と
い
う
の
が
そ
の
当
時
の
状
況

で
し
た
。
や
り
た
い
こ
と
は
わ
か
り
ま
す
が
、
具
体
的
に

何
か
ら
手
を
つ
け
た
ら
い
い
か
が
み
え
て
お
り
ま
せ
ん
で

し
た
。
し
か
し
、そ
の
な
か
で
少
し
ず
つ
部
門
の
名
前
や
、

体
制
、
ト
ッ
プ
が
言
っ
て
い
る
こ
と
も
少
し
ず
つ
変
わ
っ

て
き
た
と
い
う
こ
と
で
、
だ
ん
だ
ん
や
る
べ
き
こ
と
を
す

る
た
め
の
環
境
が
整
っ
て
き
た
こ
と
が
実
感
で
き
た
の
で

す
。
そ
れ
に
合
わ
せ
て
自
分
も
動
く
こ
と
が
で
き
た
と
い

う
の
が
今
現
在
の
感
想
で
す
。

池
側　
最
初
は
何
だ
ろ
う
？　
と
い
う
印
象
で
し
た
か
。

福
原　
言
っ
て
い
る
こ
と
は
わ
か
る
、
や
ら
な
い
と
い
け
な

い
こ
と
も
理
解
で
き
る
け
れ
ど
も
、
で
は
ど
う
す
る
の
？

と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
こ
れ
ま
で
も
、
私
も
含
め
そ
の
他

の
経
営
管
理
の
人
も
い
ろ
い
ろ
と
考
え
て
き
た
の
で
す
が
、

今
ま
で
は
、
具
体
的
に
何
も
で
き
て
い
な
か
っ
た
と
い
う
の

が
あ
り
ま
し
た
。
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池
側　
も
と
も
と
仕
事
を
し
て
い
る
皆
さ
ん
に
し
て
み
た
ら
、

時
間
も
頭
を
使
っ
て
一
生
懸
命
働
い
て
い
る
と
こ
ろ
に
、ま
る

で
今
ま
で
の
や
り
方
を
否
定
す
る
み
た
い
な
イ
メ
ー
ジ
で
入
っ

て
来
ら
れ
る
と
、ほ
ん
と
う
に
気
分
悪
い
で
す
よ
ね
。

福
原　
最
初
は
、
そ
の
よ
う
な
感
情
も
あ
り
ま
し
た
。

池
側　
あ
り
ま
す
よ
ね
。他
社
で
も
、変
革
を
す
る
に
あ
た
っ

て
、こ
れ
ま
で
の
や
り
方
を
否
定
す
る
よ
う
な
こ
と
に
な
ら
な

い
よ
う
に
気
を
つ
け
て
い
ま
す
。

福
原　
や
は
り
最
初
は
今
ま
で
と
や
り
方
が
違
う
し
、
こ

れ
ま
で
の
や
り
方
に
つ
い
て
、
自
分
の
な
か
に
理
由
が
あ
り

ま
し
た
。
今
ま
で
こ
う
し
て
い
た
か
ら
、
と
い
う
考
え
を

排
除
し
な
が
ら
考
え
る
よ
う
に
心
が
け
て
い
っ
た
と
き
に
、

そ
の
行
動
と
考
え
と
で
ズ
レ
て
い
る
と
こ
ろ
を
少
し
ず
つ

補
正
し
、
ア
ド
バ
イ
ス
も
い
た
だ
き
な
が
ら
、
進
め
て
き

ま
し
た
。

原　

ア
ン
ラ
ー
ニ
ン
グ（
学
び
ほ
ぐ
し
）の
よ
う
な
感
じ
だ
と

思
い
ま
す
。

池
側　
こ
れ
ま
で
の
業
務
の
考
え
方
か
ら
切
り
替
え
ら
れ
る

人
が
、今
後
貢
献
で
き
る
よ
う
に
な
っ
て
く
る
と
思
い
ま
す

ね
。世
の
中
変
わ
っ
て
い
き
ま
す
か
ら
ね
。

原　

ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
切
り
替
え
る
こ
と
が
で
き
た
の

か
、
そ
れ
が
エ
ッ
セ
ン
ス
だ
と
思
い
ま
す
の
で
、
も
う
少
し

深
掘
り
し
た
い
で
す
。

福
原　
い
ま
だ
に
、
疑
問
に
感
じ
る
点
は
な
い
わ
け
で
は

な
い
で
す
が
、
今
の
会
社
の
状
況
な
ど
も
踏
ま
え
て
、
や

ら
な
い
と
い
け
な
い
こ
と
は
、
私
だ
け
で
は
な
く
皆
そ
れ
ぞ

れ
意
識
し
て
い
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
う
え
で
、
今
ま
で
の

考
え
方
と
こ
れ
か
ら
の
考
え
方
の
間
に
ズ
レ
が
あ
っ
て
、
そ

れ
は
、
普
段
の
業
務
の
な
か
か
ら
で
も
、
少
し
ず
つ
変
え

て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
。
日
々
の
対
話
や
業
務
を
進
め
る

な
か
で
、
少
し
ず
つ
補
正
し
て
い
き
な
が
ら
、
変
化
に
対

応
し
て
き
た
と
い
う
こ
と
か
と
思
い
ま
す
。

池
側　
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

福
原　
何
か
の
き
っ
か
け
で
、
一
気
に
パ
ッ
と
変
わ
っ
た
と

い
う
よ
り
は
、
そ
う
い
う
考
え
方
は
昔
か
ら
あ
る
け
ど
も
、

そ
れ
は
実
際
に
、
そ
の
日
々
の
対
話
や
業
務
の
な
か
で
一
緒

に
そ
う
い
う
こ
と
を
言
っ
て
く
れ
る
人
、
や
っ
て
く
れ
る
人

が
い
な
け
れ
ば
で
き
な
か
っ
た
と
思
い
ま
す
。

池
側　
今
ま
で
も
、事
業
の
分
析
を
し
て
い
て
、こ
こ
を
こ
う

し
た
ら
い
い
の
に
と
い
う
気
持
ち
が
あ
っ
て
も
、言
う
場
が
な

か
っ
た
り
、聞
い
て
く
れ
な
さ
そ
う
だ
っ
た
り
し
て
言
う
の
を

控
え
て
い
た
と
こ
ろ
は
あ
り
ま
す
よ
ね
。

福
原　
あ
り
ま
し
た
ね
。

池
側　
今
回
は
、ト
ッ
プ
か
ら
、事
業
を
支
援
す
る
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
へ

の
変
化
を
要
請
さ
れ
た
の
も
あ
る
の
で
、や
っ
て
も
い
い
ん
だ

と
い
う
気
持
ち
に
な
っ
た
の
で
す
ね
。

福
原　
は
い
。
実
際
の
環
境
が
変
わ
っ
て
そ
の
よ
う
な
変

化
も
あ
り
ま
し
た
。

事
業
部
門
と
の
対
話

池
側　
実
際
に
、事
業
部
門
と
の
対
話
に
つ
い
て
、今
ま
で
の

話
し
方
と
内
容
に
変
化
は
あ
り
ま
す
か
。

福
原　
あ
り
ま
す
。
体
制
も
変
わ
り
以
前
と
比
べ
情
報
開

示
が
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
、
危
機
感
が
共
有
さ
れ

る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
の
よ
う
な
な
か
で
、
皆

そ
れ
ぞ
れ
思
う
こ
と
が
あ
っ
て
、
時
に
は
ぶ
つ
か
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
が
、
変
え
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
と
い
う
意
識

は
持
っ
て
い
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
当
時
私
が
本
社
Ｆ
Ｐ

＆
Ａ
と
し
て
新
し
い
変
革
の
提
案
を
事
業
部
へ
持
っ
て
い
っ

た
と
き
に
、
も
っ
と
反
発
を
受
け
る
か
な
と
も
思
っ
て
い
た

の
で
す
が
、
思
っ
た
以
上
に
理
解
を
示
し
て
い
た
だ
け
る

人
が
多
く
、
や
り
や
す
か
っ
た
と
記
憶
し
て
い
ま
す
。

池
側　
今
ま
で
の
よ
う
に
、計
数
管
理
を
す
る
人
た
ち
が
会
社

中
に
バ
ラ
バ
ラ
で
配
置
さ
れ
て
い
る
状
況
で
は
、変
革
を
し
た

い
人
が
い
て
も
、１
人
の
力
で
事
業
部
を
説
得
す
る
の
が
難
し

い
場
合
が
あ
っ
た
わ
け
で
す
。今
回
は
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
下
で
１
つ
の

組
織
と
し
て
仲
間
と
な
っ
て
い
ま
す
。自
分
１
人
だ
け
で
は
な

く
て
他
の
部
門
の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
人
た
ち
の
意
見
や
力
も
借
り

な
が
ら
、「
や
り
た
い
こ
と
は
最
終
的
に
は
皆
一
緒
だ
か
ら
」、

と
話
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
を
体
感
さ
れ
て
い
る
わ
け
で
す

ね
。Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
に
来
て
よ
か
っ
た
で
す
ね
。

原　

と
て
も
い
い
話
で
し
た
ね
。
周
り
の
意
識
と
行
動
も

福原　倫太郎
（ふくはら・りんたろう）
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クラブ㈱
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TSUTAYAの商 品 バイヤー、
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理業務に異動し、2023年現職
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変
わ
っ
た
こ
と
が
大
き
い
の
だ
と
思
い
ま
す
。
過
去
に
そ
の

よ
う
な
提
案
を
し
た
と
し
て
も
、「
そ
れ
は
君
の
仕
事
じ
ゃ

な
い
だ
ろ
う
」と
上
か
ら
言
わ
れ
て
し
ま
っ
て
い
た
の
か
と

思
い
ま
す
。

池
側　
「
余
計
な
こ
と
は
い
い
か
ら
自
分
の
仕
事
を
や
っ
て
い

な
さ
い
」と
言
わ
れ
て
し
ま
い
ま
す
ね
。

原　

そ
の
意
味
で
、
事
業
責
任
者
の
意
識
自
体
も
変
わ
っ

て
き
た
の
で
し
ょ
う
ね
。

事
業
部
出
身
者
の
場
合

池
側　
そ
れ
で
は
、事
業
部
か
ら
異
動
し
て
き
た
と
い
う
経
歴

の
奥
田
さ
ん
に
も
話
を
う
か
が
い
ま
す
。

事
業
部
側
か
ら
手
を
挙
げ
て
来
て
い
た
だ
い
た
と
い
う
こ

と
が
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。
他
社
で
も
こ
う
い
う
事
例
が

も
っ
と
増
え
て
ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。
経
理
部
だ
け
で
Ｆ
Ｐ

＆
Ａ
を
導
入
し
よ
う
と
し
て
も
、
そ
ん
な
に
人
数
が
い
な
い

と
、
皆
さ
ん
お
っ
し
ゃ
い
ま
す
。
で
す
が
、
事
業
部
の
な
か

で
予
算
管
理
や
計
数
管
理
を
さ
れ
て
い
る
方
と
一
緒
に
な
っ

て
や
っ
て
ほ
し
い
の
で
す
。

奥
田
さ
ん
は
、
ど
の
よ
う
な
き
っ
か
け
で
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
部
に

入
ろ
う
と
思
い
ま
し
た
か
。

奥
田　

私
は
社
歴
が
20
年
ほ
ど
で
、
事
業
の
部
門
で
12
年

ほ
ど
従
事
し
た
後
、
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ
Ａ
Ｙ
Ａ
の
Ｆ
Ｃ
事
業
で
３

年
営
業
管
理
、
７
年
計
数
管
理
を
し
て
い
ま
し
た
。
計
数

管
理
に
つ
い
て
は
Ｆ
Ｃ
事
業
の
数
値
管
理
の
後
、
店
舗
事

業
の
数
値
管
理
を
経
て
社
内
公
募
で
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
部
に
移
っ

て
き
た
の
が
簡
単
な
経
歴
で
す
。

Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ
Ａ
Ｙ
Ａ
の
Ｆ
Ｃ
事
業
と
店
舗
事
業
の
管
理
を

担
当
し
て
い
る
間
は
１
人
で
事
業
管
理
を
す
る
立
場
の
な

か
で
、
事
業
が
求
め
る
ア
ウ
ト
プ
ッ
ト
に
独
学
で
応
え
る

形
で
四
苦
八
苦
す
る
な
か
で
や
っ
て
き
ま
し
た
。

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
部
に
移
る
前
は
、
各
事
業
部
に
数
値
管
理
が

い
る
と
い
う
組
織
で
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
を
描
き
づ
ら
く
、

自
分
の
キ
ャ
リ
ア
の
ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
は
自
分
で
切
り
開

い
て
い
か
な
い
と
い
け
な
い
と
考
え
た
と
き
に
、
閉
塞
感

が
あ
り
ま
し
た
。

そ
の
な
か
で
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
社
内
公
募
を
み
つ
け
、
今

後
の
キ
ャ
リ
ア
プ
ラ
ン
に
つ
い
て
の
話
も
あ
っ
た
た
め
、

応
募
に
至
り
ま
し
た
。

福
原
さ
ん
が
言
っ
て
い
た
、
変
え
て
い
か
な
い
と
い
け

な
い
と
い
う
意
識
に
つ
い
て
で
す
が
、
私
は
も
と
も
と
事

業
部
で
あ
っ
た
た
め
、
事
業
部
と
の
や
り
と
り
や
、
時
に

事
業
部
へ
要
請
す
る
こ
と
は
や
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
こ
に

対
し
ス
ト
レ
ス
は
あ
り
ま
せ
ん
。
今
は
、
複
数
の
事
業
を

担
当
す
る
こ
と
で
、
よ
り
広
い
視
野
に
立
て
る
よ
う
に
な

り
、
日
々
充
実
し
て
い
る
と
感
じ
て
い
ま
す
。

池
側　
こ
れ
か
ら
は
事
業
に
働
き
か
け
る
行
動
が
、本
社
視
点

で
あ
る
程
度
標
準
的
に
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

奥
田　

は
い
、
相
手
を
み
て
変
え
る
の
で
は
な
く
、
事
業

の
数
値
な
ど
を
み
て
、
標
準
的
に
予
測
し
た
こ
と
を
も
と

に
働
き
か
け
が
で
き
る
。
そ
れ
が
事
業
の
経
営
に
も
役
に

立
っ
て
い
る
、
効
果
的
な
も
の
に
な
っ
て
い
る
と
感
じ
て
い

ま
す
。

池
側　
そ
う
い
う
環
境
に
な
っ
て
き
た
ん
で
す
ね
。そ
れ
に
加

え
て
、個
人
の
キ
ャ
リ
ア
的
に
も
開
け
た
感
覚
が
あ
り
ま
す

か
。

奥
田　

は
い
。
ほ
ん
と
う
に
開
け
た
と
感
じ
て
い
ま
す
。

池
側　

今
後
は
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
組
織
の
中
で
も
外
で
も
、自
分
で

キ
ャ
リ
ア
の
方
向
性
を
選
ん
で
い
け
ま
す
ね
。

奥
田　

選
ん
で
い
く
こ
と
が
で
き
る
環
境
に
、
ま
ず
身
が

置
け
た
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

ど
う
ス
キ
ル
ア
ッ
プ
す
る
か

池
側　
先
ほ
ど
、ス
キ
ル
チ
ェッ
ク
や
研
修
の
話
題
が
出
ま
し

た
。今
ま
で
す
で
に
事
業
管
理
の
仕
事
は
さ
れ
て
き
て
い
ま
す

が
、今
回
、こ
の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
組
織
に
入
っ
て
か
ら
、新
た
に
勉
強

を
始
め
た
り
、マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
変
え
た
り
し
た
こ
と
は
あ

り
ま
す
か
？

奥
田　

今
ま
で
は
、
こ
う
い
う
ス
キ
ル
を
学
ん
だ
ほ
う
が

い
い
と
い
う
助
言
を
い
た
だ
け
る
機
会
や
教
え
ら
れ
る
こ

と
も
少
な
か
っ
た
の
で
、
独
学
的
な
要
素
が
強
か
っ
た
の

で
す
が
、
異
動
で
い
ろ
い
ろ
と
勉
強
す
る
機
会
に
恵
ま
れ
、

11
月
に
ビ
ジ
ネ
ス
能
力
検
定
２
級
を
受
験
す
る
な
ど
、
勉

強
し
た
こ
と
を
日
々
実
践
し
て
い
る
最
中
で
す
。

池
側　
水
澤
さ
ん
も
、組
織
発
足
前
に
３
カ
月
間
、研
修
を
受

け
て
、自
身
の
変
化
は
ど
う
感
じ
ま
し
た
か
。

水
澤　
毎
回
研
修
に
参
加
し
て
、
自
分
の
な
か
で
の
気
持

ち
も
変
わ
っ
て
き
て
、
い
い
経
験
だ
っ
た
と
思
い
ま
し
た
。

あ
の
３
カ
月
が
あ
っ
た
か
ら
違
和
感
な
く
、
４
月
か
ら
の

新
し
い
組
織
に
入
っ
て
い
け
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
導
入
の
成
果
と
は

池
側　
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
導
入
さ
れ
た
か
ら
と
い
っ
て
、い
き
な
り

売
上
や
利
益
が
上
が
っ
た
り
す
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、

自
分
が
事
業
に
貢
献
す
る
と
い
う
意
味
で
、売
上
や
利
益
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ・フ
ロ
ー
と
い
っ
た
目
に
見
え
る
数
値
で
な
い
に
し

て
も
、し
く
み
を
よ
く
し
た
り
、事
業
部
の
方
々
が
働
き
や
す
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く
な
る
な
ど
、ど
の
よ
う
な
成
果
が
出
せ
て
い
る
の
か
、お
聞

き
し
た
い
で
す
。こ
こ
は
、他
社
が
み
ん
な
気
に
し
て
い
る
と

こ
ろ
で
す
か
ら
。

奥
田　

今
回
１
つ
の
成
果
が
あ
っ
た
と
思
う
の
は
、
シ
ェ

ア
ラ
ウ
ン
ジ
の
事
業
部
で
、
３
カ
年
計
画
の
集
計
の
骨
子

に
つ
い
て
会
話
を
し
た
際
に
、
数
値
面
で
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
や
そ

こ
に
紐
づ
い
た
Ｐ
／
Ｌ
の
基
本
的
な
計
画
を
立
て
る
と
い

う
こ
と
が
あ
り
ま
し
た
。
し
か
し
、
そ
こ
に
と
ど
ま
る
の

で
は
な
く
、
人
の
配
置
や
組
織
の
あ
り
様
と
い
う
と
こ
ろ

ま
で
深
く
議
論
が
で
き
ま
し
た
。
３
カ
年
計
画
で
、
１
年

目
、２
年
目
、３
年
目
で
配
置
し
て
い
く
こ
と
を
考
え
る
と
、

売
上
の
Ｋ
Ｐ
Ｉ
で
い
う
と
、
今
Ａ
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
が
着

目
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
伸
び
て
い
く
に
つ
れ
て
Ｂ
と
い
う
ビ

ジ
ネ
ス
も
伸
び
て
い
く
の
で
、
そ
ち
ら
の
準
備
も
し
て
い
か

な
い
と
い
け
な
い
の
で
は
な
い
か
と
い
う
こ
と
を
会
話
す
る

こ
と
で
、
そ
の
事
業
部
長
に
気
づ
き
を
持
っ
て
い
た
だ
き
、

今
、
そ
の
準
備
に
動
い
て
も
ら
っ
て
い
ま
す
。
こ
の
よ
う

な
支
援
が
で
き
た
と
い
う
の
は
今
回
の
１
つ
の
成
果
だ
と

思
っ
て
い
ま
す
。

事
業
部
長
か
ら
も
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
か
ら
の
支
援
に
つ
い
て

好
意
的
な
コ
メ
ン
ト
を
い
た
だ
き
、
自
分
の
な
か
で
も
成

果
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

池
側　
１
つ
の
事
業
の
な
か
で
い
く
つ
か
の
ア
イ
デ
ア
が
バ
ラ

バ
ラ
出
て
い
る
と
こ
ろ
を
整
理
し
て
数
字
に
し
て
可
視
化
し

た
う
え
で
、人
の
配
置
や
組
織
体
の
話
を
す
る
と
、事
業
本
部

長
の
頭
の
整
理
が
で
き
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

原　

そ
う
で
す
ね
。
数
値
に
落
と
し
込
む
っ
て
や
は
り
大

事
で
す
ね
。

福
原　
組
織
を
変
え
て
、
よ
く
な
っ
て
き
て
い
る
よ
う
に

思
う
こ
と
は
、
今
ま
で
に
比
べ
て
、
事
業
の
優
先
順
位
に

対
し
て
し
っ
か
り
熱
が
入
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
る
こ
と

だ
と
思
い
ま
す
。
今
ま
で
弊
社
は
、
Ｔ
Ｓ
Ｕ
Ｔ
Ａ
Ｙ
Ａ
事

業
と
、
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
と
い
う
ポ
イ
ン
ト

事
業
の
規
模
の
大
き
い
２
つ
の
事
業
に
優
先
順
位
を
つ
け

て
き
ま
し
た
。
そ
の
２
つ
の
事
業
の
規
模
が
大
き
す
ぎ
て
、

そ
こ
が
す
べ
て
の
よ
う
な
状
況
で
し
た
。
今
は
、
２
つ
の
大

き
な
事
業
だ
け
で
な
く
、
さ
ら
に
細
分
化
し
た
形
で
ビ
ジ

ネ
ス
を
分
解
し
、
こ
こ
が
伸
び
て
い
る
か
ら
も
っ
と
伸
ば

そ
う
、
こ
の
事
業
は
確
か
に
規
模
が
大
き
い
が
、
だ
ん
だ

ん
ダ
ウ
ン
ト
レ
ン
ド
に
な
っ
て
き
て
い
る
か
ら
見
直
し
し
な

い
と
い
け
な
い
、と
い
う
議
論
を
す
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た
。

こ
こ
が
一
番
違
う
と
こ
ろ
だ
と
思
い
ま
す
。

数
年
前
で
あ
れ
ば
、
そ
れ
は
経
営
管
理
や
経
営
企
画
の

一
部
の
人
が
言
う
だ
け
で
終
わ
っ
て
い
た
と
こ
ろ
が
あ
り

ま
し
た
が
、
今
は
、
人
事
部
門
も
一
緒
に
関
与
し
て
き
て
、

こ
れ
か
ら
力
を
入
れ
る
事
業
に
エ
ー
ス
級
の
人
材
を
配
置

し
よ
う
、
こ
ち
ら
の
部
署
に
人
を
シ
フ
ト
し
て
い
こ
う
と

い
っ
た
議
論
が
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
と
こ
ろ
は

大
き
な
変
化
で
す
ね
。

池
側　
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
役
目
と
し
て
、営
業
や
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ

や
Ｈ
Ｒ
と
い
っ
た
部
署
の
人
た
ち
の
間
で
、そ
れ
ぞ
れ
利
害
関

係
が
あ
る
か
ら
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
う
ま
く
い
か
な
い
と

き
に
、客
観
的
立
場
で
中
に
入
っ
て
数
字
で
整
理
を
し
て
ま
と

め
て
あ
げ
る
と
い
う
役
目
も
あ
る
ん
で
す
。そ
う
い
う
こ
と
を

や
り
始
め
た
っ
て
い
う
こ
と
で
す
ね
。

福
原　
や
は
り
数
字
で
可
視
化
し
て
い
く
な
か
で
、
横
同

士
も
つ
な
が
っ
て
い
く
よ
う
に
な
っ
た
と
思
い
ま
す
ね
。

池
側　
な
る
ほ
ど
。人
事
の
話
が
け
っ
こ
う
出
て
き
ま
す
ね
。

人
事
が
よ
り
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と
一
緒
に
事
業
に
入
り
込
め
る
よ
う

に
な
っ
て
き
た
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

原　

そ
う
で
す
ね
。
入
り
込
め
る
よ
う
に
な
っ
て
き
て
い
ま

す
。
今
、
人
事
は
、
Ｃ
Ｏ
Ｅ（
セ
ン
タ
ー
・
オ
ブ
・
エ
ク
セ

レ
ン
ス
）、
Ｈ
Ｒ
Ｂ
Ｐ（
ヒ
ュ
ー
マ
ン
・
リ
ソ
ー
ス
・
ビ
ジ
ネ

ス
・
パ
ー
ト
ナ
ー
）、
ピ
ー
プ
ル
オ
ペ
レ
ー
シ
ョ
ン
の
３
つ
の

機
能
か
ら
な
る
３
ピ
ラ
ー
モ
デ
ル
を
模
し
て
い
ま
す
。
特

に
２
つ
目
の
Ｈ
Ｒ
Ｂ
Ｐ
で
、
Ｈ
Ｒ
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー

の
よ
う
な
感
じ
で
入
り
込
ん
で
い
ま
す
。

池
側　
Ｈ
Ｒ
Ｂ
Ｐ
と
共
同
し
て
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
事
業
に
一
緒
に
入

り
込
ん
で
い
る
。

原　

週
に
１
回
定
例
の
会
議
を
す
る
機
会
を
持
ち
、
Ｆ
Ｐ

＆
Ａ
と
Ｈ
Ｒ
Ｂ
Ｐ
が
そ
の
情
報
を
共
有
し
て
い
る
状
況
で

す
。
次
の
ス
テ
ッ
プ
は
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
も
Ｈ
Ｒ
Ｂ
Ｐ
も
事
業
の

解
像
度
を
高
め
る
必
要
が
あ
る
と
思
い
ま
す
。
単
な
る
御

奥田　努
（おくだ・つとむ）
カルチュア・コンビニエンス・
クラブ㈱
ファイナンス本部　FP&A部　
事業FP&A　
2003年カルチュア・コンビニ
エンス・クラブ㈱中途入社。
直営店の運営スタッフに従事
し、2015年からTSUTAYA FC
事業に異動し、地域支社の営
業管理と事業管理、2020年に
直 営 店の事 業 管 理を経て、
2023年現職の事業FP&Aに至
る。
事業管理では、TSUTAYA FC
事業の地域支店や直営店の予
算管理を担当。

インタビュー
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用
聞
き
に
な
ら
ず
、
事
業
と
の
議
論
を
重
ね
な
が
ら
、
意

思
決
定
を
支
援
で
き
る
よ
う
生
ま
れ
変
わ
ら
な
い
と
い
け

な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。

コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
の
重
要
性

水
澤　
私
自
身
は
会
社
や
事
業
部
に
対
す
る
貢
献
が
ま
だ

ま
だ
こ
れ
か
ら
だ
な
と
は
思
っ
て
い
る
の
で
す
が
、
た
だ

事
業
部
と
話
を
す
る
な
か
で
、
管
理
部
門
に
対
し
、
も
っ

と
こ
う
サ
ポ
ー
ト
し
て
ほ
し
い
と
い
っ
た
要
望
が
聞
こ
え
る

よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
こ
れ
ま
で
会
社
の
管
理
部
と

し
て
事
業
部
に
対
す
る
サ
ポ
ー
ト
が
弱
か
っ
た
部
分
も
あ

る
で
し
ょ
う
し
、
事
業
部
側
か
ら
と
し
て
も
ニ
ー
ズ
が
あ
っ

た
の
は
感
じ
て
い
る
た
め
、
こ
れ
か
ら
は
も
っ
と
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
密
に
取
り
な
が
ら
、
困
っ
て
い
る
こ
と
を
１

個
１
個
解
決
し
て
い
く
こ
と
が
最
初
の
段
階
だ
と
思
っ
て

い
ま
す
。

池
側　
事
業
部
と
の
会
話
の
機
会
は
増
え
て
き
た
ん
で
す
ね
。

水
澤　
以
前
と
比
べ
る
と
、
そ
う
思
い
ま
す
。

別
の
視
点
で
は
、
２
０
２
３
年
7
月
か
ら
Ｃ
Ｆ
Ｏ
協
会

の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
研
究
会
に
も
毎
月
参
加
さ
せ
て
い
た
だ
い
て

い
る
な
か
で
、
社
外
の
事
例
や
、
何
に
困
っ
て
い
る
と
い

う
お
話
を
聞
く
機
会
が
で
き
ま
し
た
。
そ
れ
を
社
内
で
共

有
す
る
と
、
他
の
メ
ン
バ
ー
も
、
そ
う
い
っ
た
話
が
聞
け

て
よ
か
っ
た
と
い
う
声
も
あ
り
ま
す
。
こ
の
点
も
だ
い
ぶ

変
わ
っ
た
部
分
だ
と
思
い
ま
す
。

こ
れ
か
ら
の
展
望

池
側　
そ
れ
で
は
最
後
に
、こ
れ
か
ら
の
展
望
に
つ
い
て
聞
か

せ
て
く
だ
さ
い
。

原　

２
０
２
３
年
12
月
に
向
け
て
管
理
会
計
の
シ
ス
テ
ム

を
刷
新
し
て
い
る
な
か
で
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
使
う
べ
き
ツ
ー
ル

や
武
器
が
で
き
始
め
て
い
ま
す
。
ま
ず
、
第
１
弾
と
し
て
、

今
ま
で
エ
ク
セ
ル
ラ
イ
ク
な
管
理
業
務
か
ら
、Tableau

（
タ

ブ
ロ
ー
）で
Ｂ
Ｉ
化
し
て
い
く
こ
と
で
、
業
務
の
開
始
が
分

析
か
ら
始
ま
る
よ
う
に
変
革
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い

ま
す
。
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の「
Ａ
」は
ア
ナ
リ
シ
ス
つ
ま
り
分
析
で

す
が
、
そ
の
よ
う
な
分
析
を
す
る
た
め
の
ポ
リ
シ
ー
の
整

備
だ
け
で
な
く
、
ど
の
よ
う
な
数
字
の
見
せ
方
を
す
る
か

に
つ
い
て
も
１
年
間
か
け
て
作
っ
て
き
ま
し
た
。
エ
ク
セ
ル

を
使
う
よ
り
、
画
面
上
の
Ｂ
Ｉ
か
ら
始
ま
る
世
界
観
を
ま

ず
作
り
た
い
で
す
ね
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
事
業
部
の
人
と
、

同
じ
画
面
を
み
て
共
通
言
語
で
会
話
で
き
る
イ
ン
フ
ラ
を

作
る
と
い
う
の
が
動
き
方
の
進
化
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
の
う
え
で
、
次
は
、
見
通
し
と
い
っ
た
先
の
世
界
を

予
測
す
る
話
に
な
り
ま
す
。
奥
田
さ
ん
も
話
し
て
い
ま
し

た
が
、
結
局
、
そ
の
中
期
計
画
を
作
る
の
に
未
来
や
予
測

は
ど
う
な
る
の
か
が
重
要
視
さ
れ
る
世
界
観
に
な
っ
て
き

ま
す
。
そ
の
よ
う
な
世
界
観
の
な
か
で
、
来
期
の
頭
に
は

シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
機
能
や
高
度
な
分
析
を
も
っ
と
で
き

る
よ
う
に
し
た
い
で
す
ね
。

ま
ず
は
可
視
化
を
す
る
。
皆
で
共
通
言
語
化
す
る
。
同

じ
土
俵
に
立
つ
。
こ
う
い
っ
た
と
こ
ろ
か
ら
進
化
し
て
い

き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

福
原　
２
０
０
９
年
以
前
は
各
部
門
の
予
算
を
す
べ
て
エ

ク
セ
ル
で
集
め
て
い
ま
し
た
が
、
店
舗
数
等
、
部
門
の
数

が
多
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
、
少
し
デ
ー
タ
を
開
い
た
ら
す

ぐ
エ
ク
セ
ル
が
ク
ラ
ッ
シ
ュ
し
て
し
ま
う
状
況
で
し
た
。
そ

こ
で
、
管
理
会
計
の
た
め
に
と
い
う
よ
り
も
、
ま
ず
は
数
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値
を
集
計
す
る
し
く
み
と
し
て
、
Ｔ
Ｍ
１
と
い
う
シ
ス
テ
ム

を
導
入
し
た
の
が
そ
も
そ
も
管
理
会
計
の
シ
ス
テ
ム
化
の

ス
タ
ー
ト
ラ
イ
ン
で
し
た
。

池
側　
そ
う
い
っ
た
シ
ス
テ
ム
刷
新
に
い
よ
い
よ
取
り
掛
か
ろ

う
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
担
当
者
も
エ
ク
セ
ル
ス
キ

ル
だ
け
で
は
十
分
で
は
な
く
、Ｂ
Ｉ
ツ
ー
ル
を
自
分
で
作
っ
た

り
変
え
た
り
す
る
段
階
の
ス
キ
ル
が
必
要
に
な
る
と
い
う
話

で
す
ね
。

原　

経
営
側
が
、
ど
う
使
い
こ
な
す
か
、
ど
う
見
る
か
と

い
う
Ｉ
Ｔ
リ
テ
ラ
シ
ー
の
問
題
に
つ
い
て
、
わ
れ
わ
れ
Ｆ
Ｐ

＆
Ａ
の
伝
え
る
力
が
問
わ
れ
ま
す
が
、
少
な
く
と
も
エ
ク

セ
ル
や
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
よ
り
は
、
す
べ
て
共
通
の
画
面
を

見
な
が
ら
共
通
言
語
で
、
議
論
で
き
る
世
界
観
を
作
り
た

い
の
で
す
。
そ
の
た
め
に
、
Ｂ
Ｉ
ツ
ー
ル
を
自
分
で
設
計

で
き
る
リ
テ
ラ
シ
ー
も
求
め
ら
れ
て
き
た
と
感
じ
て
い
ま

す
。Ｃ
Ｃ
Ｃ
の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
ス
キ
ル
セ
ッ
ト
で
も
、Ｂ
Ｉ
ツ
ー

ル
の
運
用
や
デ
ー
タ
モ
デ
ル
の
考
え
方
や
基
礎
に
つ
い
て
も

明
示
し
て
い
ま
す
。

池
側　
Ｂ
Ｉ
ツ
ー
ル
の
利
用
に
つ
い
て
は
、Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
示
し

た
分
析
結
果
の
画
面
に
対
し
て
、経
営
ト
ッ
プ
か
ら
、違
う
も

の
を
出
す
よ
う
リ
ク
エ
ス
ト
さ
れ
な
い
よ
う
に
す
る
、さ
れ
て

も
断
る
と
い
う
強
い
決
意
が
な
い
と
難
し
い
で
す
ね
。

原　

リ
ク
エ
ス
ト
さ
れ
て
も
断
る
の
は
、
相
当
難
し
い
で
す

ね（
笑
）。

池
側　
普
通
、難
し
い
で
す
よ
ね
。結
局
、リ
ク
エ
ス
ト
さ
れ
て

追
加
の
エ
ク
セ
ル
資
料
が
蔓
延
し
て
し
ま
う
と
い
う
話
は
よ

く
あ
り
ま
す
。

原　

そ
の
と
き
に
ロ
ジ
カ
ル
に
打
ち
返
せ
る
か
で
す
ね
。
こ

う
い
う
視
点
で
見
る
場
合
は
、
こ
こ
を
操
作
す
れ
ば
出
て

き
ま
す
と
い
っ
た
説
明
で
す
ね
。
追
加
資
料
を
作
る
の
は
、

本
当
に
無
駄
な
作
業
だ
と
正
直
思
っ
て
い
ま
す
。

池
側　
な
る
ほ
ど
。そ
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
構
築
の
一
環
と
し

て
、管
理
会
計
シ
ス
テ
ム
以
外
に
も
、販
売
シ
ス
テ
ム
な
ど
い

ろ
い
ろ
な
シ
ス
テ
ム
が
た
く
さ
ん
あ
る
と
思
い
ま
す
が
、そ
れ

ら
を
一
体
化
す
る
予
定
は
あ
り
ま
す
か
。

原　

シ
ス
テ
ム
の
最
適
化
は
確
か
に
重
要
な
論
点
で
は
あ

り
ま
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
が
異
な
る
複
数
の
事
業
を

営
ん
で
い
る
た
め
に
、
フ
ロ
ン
ト
の
シ
ス
テ
ム
は
さ
ま
ざ
ま

な
シ
ス
テ
ム
が
入
っ
て
い
る
形
で
す
の
で
、
一
体
化
は
難
し

い
と
考
え
ま
し
た
。
ま
た
、
今
回
の
管
理
会
計
シ
ス
テ
ム

の
導
入
に
あ
た
り
、
そ
も
そ
も
制
度
会
計
と
管
理
会
計
を

同
じ
シ
ス
テ
ム
で
賄
う
と
い
う
案
も
あ
り
ま
し
た
。
た
と

え
ば
Ｓ
Ａ
Ｐ
と
い
っ
た
製
品
で
す
。

池
側　
ど
う
な
り
ま
し
た
か
。

原　

全
体
の
コ
ス
ト
、
制
度
会
計
シ
ス
テ
ム
の
保
守
期
間

が
ま
だ
あ
っ
た
こ
と
を
も
踏
ま
え
、
制
度
会
計
の
シ
ス
テ

ム
か
ら
流
れ
て
く
る
デ
ー
タ
を
基
に
管
理
会
計
と
し
て
の

経
営
管
理
基
盤
を
作
っ
て
い
く
と
い
う
結
論
に
至
り
ま
し

た
。

池
側　
本
日
は
貴
重
な
お
話
を
い
ろ
い
ろ
聞
く
こ
と
が
で
き

ま
し
た
。あ
り
が
と
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
２
３
年
11
月
９
日　

Ｃ
Ｃ
Ｃ
㈱
本
社
に
て
）

＊

（司会）池側　千絵
（いけがわ・ちえ）

ストラットコンサルティング㈱
代表
P＆G、レノボ、ケロッグなど
外資系企業の日本支社でCFO
やFP＆Aの実務を経験したの
ち、現在は日本企業のFP＆A
機能導入を支援している。スト
ラットコンサルティング㈱代
表、一般社団法人日本CFO協
会主任研究委員兼認定FP＆A
アドバイザー、上場企業の社
外取締役、慶應ビジネススクー
ル講師。博士（プロフェッショ
ナル会計学）、修士（経営学）、
中小企業診断士。
著書に『管理会計担当者の知
識・役割・スキル～ビーンカウ
ンターからFP＆Aビジネスパー
トナーへ～』（中央経済社）。

インタビュー
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Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
の

役
割
と
は

	
	

	
	

	
	

池
側
　
千
絵

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
組
織
を
立
ち
上
げ
て
人
材
育
成
を
し
て

い
る
企
業
が
増
え
て
い
る
。
筆
者
は
長
年
米
国
企
業

の
日
本
支
社
で
Ｃ
Ｆ
Ｏ
や
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と
し
て
実
務
を

経
験
し
、
こ
の
機
能
強
化
が
日
本
企
業
の
稼
ぐ
力
を

取
り
戻
す
１
つ
の
方
法
に
な
る
と
期
待
し
て
支
援
を

行
っ
て
い
る
。
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
は
本
社
に
も
事
業
部
門
に

も
配
置
さ
れ
る
が
、
本
稿
で
は
特
に
事
業
部
門
の
Ｃ

Ｆ
Ｏ
と
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
役
割
に
つ
い
て
説
明
す
る
。

事
業
Ｃ
Ｆ
Ｏ
は
本
社
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
事
業
本
部
長
の
両

方
に
レ
ポ
ー
ト
し
、
事
業
部
経
営
陣
の
一
員
で
あ
る
。

事
業
部
門
の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
は
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
、
営
業
、

サ
プ
ラ
イ
チ
ェ
ー
ン
な
ど
、
そ
れ
ぞ
れ
の
機
能
部
門

を
支
援
す
る
。

日
本
企
業
に
お
い
て
は
、
事
業
部
門
に
事
業
企
画
・

事
業
管
理
・
事
業
推
進
な
ど
と
呼
ば
れ
る
計
数
管
理

担
当
者
が
い
て
、
予
算
管
理
・
経
費
管
理
と
報
告
業

務
に
追
わ
れ
て
い
る
。
富
士
通
（
第
１
回
）
や
Ｃ
Ｃ

Ｃ
の
事
例
は
、
そ
の
方
々
が
Ｃ
Ｆ
Ｏ
配
下
の
Ｆ
Ｐ
＆

Ａ
チ
ー
ム
に
参
画
し
て
い
る
。
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
は
管
理
会

計
と
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
知
識
・
ス
キ
ル
が
必
要
な
だ

け
で
は
な
く
、
事
業
を
深
く
理
解
し
、
事
業
部
門
の

責
任
者
や
担
当
者
と
行
動
を
と
も
に
し
て
そ
の
目
標

達
成
に
貢
献
す
る
必
要
が
あ
る
。
事
業
出
身
の
Ｆ
Ｐ

＆
Ａ
は
大
き
な
戦
力
と
な
る
。

こ
こ
で
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し

て
果
た
す
べ
き
役
割
（
池
側
２
０
２
２
）
を
確
認
し

て
お
こ
う
（
図
表
Ａ
）。

事
業
部
門
に
い
る
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
は
、
日
々
目
標
予
算
を

達
成
す
る
た
め
の
進
捗
管
理
と
報
告
を
行
う
。
し
か

し
、
そ
れ
だ
け
が
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
業
務
で
は
な
い
。
戦

略
を
実
行
す
る
た
め
の
計
画
を
策
定
す
る
と
こ
ろ
か

ら
参
画
し
、
事
業
環
境
の
変
化
に
対
応
し
て
臨
機
応

変
に
計
画
を
修
正
す
る
こ
と
も
行
う
必
要
が
あ
る
。

ま
た
、
大
き
な
投
資
案
件
、
小
さ
な
日
々
の
費
用
を

使
う
意
思
決
定
に
つ
い
て
、
管
理
会
計
と
フ
ァ
イ
ナ

ン
ス
の
知
識
と
ス
キ
ル
を
活
か
し
て
オ
プ
シ
ョ
ン
を

数
値
で
評
価
し
て
提
案
す
る
。
事
業
状
況
も
理
解
し

て
、
最
適
な
意
思
決
定
が
で
き
る
よ
う
に
事
業
責
任

者
・
担
当
者
を
支
援
す
る
。

経
理
部
門
で
経
営
管
理
業
務
を
行
っ
て
い
る
Ｆ
Ｐ
＆

Ａ
は
、
な
か
な
か
事
業
部
門
に
入
り
込
む
場
が
な
い
の

が
実
情
だ
。
事
業
部
門
の
管
理
部

門
で
予
算
管
理
業
務
な
ど
を
担
当

し
て
い
る
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
は
、
そ
の
業
務

に
忙
殺
さ
れ
て
、
重
要
な
意
思
決

定
の
場
に
呼
ば
れ
て
い
な
い
。
た

と
え
ば
、
製
造
業
で
あ
れ
ば
新
商

品
を
開
発
す
る
、
商
品
を
改
良
す

る
、
サ
ー
ビ
ス
業
で
あ
れ
ば
案
件

を
獲
得
す
る
際
に
、
価
格
決
定
や

サ
ー
ビ
ス
の
内
容
や
条
件
決
定
の

場
に
い
て
意
思
決
定
に
貢
献
す
る

と
よ
い
。
１
つ
ひ
と
つ
の
商
品
や

サ
ー
ビ
ス
の
売
上
・
利
益
・
キ
ャ
ッ

シ
ュ
・
フ
ロ
ー
を
高
め
る
こ
と
か
、

（図表B）　真のビジネスパートナーとは

無関連・ 
限定的
Irrelevant

意見を
 求められる
Listened to

意思決定に
参加する
Included

意思決定を
委任される
Empowered

真のビジネス 
パートナー

企業・事業価値最大化に
向け変化を先導
(リーダーシップ）意思決定の当事者の 

一員となる
(付加価値)必要な時に分析・

意見を求められる
(信頼)情報提供のみ。意思

 決定には関与しない

（図表A）　FP＆Ａビジネスパートナーが果たすべき役割
Ａ．戦略と整合した計画策定
・中長期戦略を実行するための事業計画・利益計画を策定する
・年度内でも適切に資源の再配分を行いながら、事業部門の戦
略実行を支援する。
Ｂ．業績目標達成支援
・事業計画を短期の実行目標に落とし込む
・測定可能で適切な業績管理指標（KGI・KPI）を設定して進捗
管理を行い、事業部門の業績目標達成を支援する。
Ｃ．意思決定の質を高める分析
・これから何が起きそうかを予測し、シナリオ・オプションを示す。
・適切な質問・分析を行い、データ・情報の品質を担保し、
実行可能な洞察を見出して提供する。
・選択肢を数字で示して比較・検討する。
・数字による評価に加え、事業を理解して、事業責任者の意思
決定を支援する。

企
業
価
値
の
向
上
に
つ
な
が
る
か
ら
だ
。

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
目
指
す
べ
き
は
真
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
（
石
橋
２
０
２
１
）
で
あ
る
。
図
表
Ｂ
を
左

下
か
ら
順
に
見
て
い
こ
う
。
レ
ポ
ー
ト
を
作
っ
て
送

付
し
て
い
る
だ
け
と
い
う
の
で
は
や
り
が
い
が
な
い
。

必
要
な
時
に
意
見
を
求
め
ら
れ
、
相
談
に
乗
る
機
会

は
あ
る
だ
ろ
う
。
そ
こ
に
と
ど
ま
ら
ず
、
重
要
な
意

思
決
定
の
場
に
い
つ
も
呼
ば
れ
る
よ
う
に
し
よ
う
。

意
思
決
定
を
任
せ
ら
れ
る
よ
う
に
な
れ
ば
真
の
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
。

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
組
織
を
作
る
だ
け
で
は
成
果
は
出
な
い
。

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
１
人
ひ
と
り
が
目
指
す
役
割
を
果
た
し
て

い
け
る
よ
う
に
継
続
的
に
機
会
を
作
り
、
実
績
を
積

み
上
げ
て
い
く
必
要
が
あ
る
。
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