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人
生
を
決
め
た
母
の
ひ
と
言

　

神
戸
の
ご
く
一
般
的
な
家
庭
に
育

ち
ま
し
た
。
高
校
は
長
田
高
校
。
ご

存
じ
の
進
学
校
で
、
自
分
で
言
う
の

も
何
で
す
が
、
ま
あ
、
優
等
生
的
な

子
供
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

　

大
学
進
学
の
際
は
、
本
当
は
国
公

立
志
望
だ
っ
た
の
で
す
が
、
ち
ょ
っ

と
残
念
な
結
果
に
な
り
、
父
が
京
大
、

母
が
同
志
社
の
卒
業
生
で
し
た
の
で
、

馴
染
み
の
あ
る
同
志
社
に
進
学
と
な

り
ま
し
た
。

　

専
攻
も
、
み
ん
な
が
行
く
か
ら
英

文
学
科
で
い
い
か
ぐ
ら
い
な
こ
と
。つ

ま
り
、
こ
の
時
点
で
は
人
生
の
目
標

も
何
も
な
く
、
す
べ
て
流
れ
の
中
で

た
ん
で
す
よ
。
英
文
学
科
と
か
Ｅ
Ｓ

Ｓ
と
か
言
っ
て
い
る
割
り
に
は
大
し

た
こ
と
な
い
な
、
と
い
う
ニ
ュ
ア
ン

ス
が
ひ
し
ひ
し
（
笑
）。

　

結
局
、
こ
の
母
の
発
言
で
一
念
発

起
し
た
こ
と
が
、
そ
の
後
の
私
の
人

生
を
決
め
る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。

外
資
系
企
業
で
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
修
業

　

大
学
を
休
学
し
て
英
国
の
語
学
学

校
に
留
学
し
た
の
で
す
が
、
ホ
ー
ム

ス
テ
イ
先
で
「
あ
な
た
は
大
学
で
何

を
勉
強
し
て
い
る
ん
で
す
か
？
」
と

訊
か
れ
ま
し
た
。
こ
れ
は
「
将
来
の

仕
事
の
た
め
に
ど
う
い
う
勉
強
を
し

て
い
る
の
か
」
と
い
う
こ
と
で
、
何

と
な
く
英
文
学
を
勉
強
し
て
い
た
私

に
は
実
に
新
鮮
で
刺
激
的
な
質
問
で

し
た
。

　

１
９
８
０
年
代
後
半
、
男
女
雇
用

機
会
均
等
法
が
出
来
た
ば
か
り
の
日

本
で
は
、
女
子
学
生
は
就
職
し
て
も

何
年
か
事
務
職
で
働
い
た
あ
と
、
い

わ
ゆ
る
寿
退
社
と
い
う
の
が
一
般
的
。

企
業
で
長
く
働
い
て
、
管
理
職
に
な

る
な
ど
と
い
う
こ
と
は
ま
る
で
イ

メ
ー
ジ
で
き
て
い
な
か
っ
た
の
で
す
。

　

そ
こ
で
私
は
英
語
の
他
に
何
か
勉

強
し
よ
う
と
思
い
立
ち
、
英
語
で
ビ

ジ
ネ
ス
を
教
え
る
語
学
学
校
に
転
校

し
、
そ
こ
で
初
め
て
英
語
で
簿
記
の

勉
強
を
始
め
た
と
い
う
わ
け
で
す
。

　

こ
の
簿
記
の
勉
強
は
同
志
社
に
復

学
し
て
か
ら
も
続
け
ま
し
た
。
そ
し

て
、
就
職
期
、
雇
用
機
会
均
等
法
が

出
来
た
と
は
い
え
、
待
遇
に
男
女
格

差
が
あ
る
の
は
当
然
と
い
う
時
代
の

中
で
、
私
は
男
女
同
給
料
と
い
う
コ

ン
セ
プ
ト
を
念
頭
に
外
資
系
企
業
を

志
望
し
、
当
時
大
阪
に
本
社
が
あ
っ

た
Ｐ
＆
Ｇ
に
入
社
し
た
の
で
す
。

　

と
り
わ
け
、
職
種
別
の
採
用
シ
ス

テ
ム
の
中
で
、最
初
か
ら
財
務
、フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
を
志
望
し
て
入
社
し
た
、

と
い
う
の
が
私
の
就
職
の
大
き
な
特

徴
だ
と
い
え
る
と
思
い
ま
す
。

　

こ
の
世
界
最
大
の
消
費
材
メ
ー

カ
ー
の
日
本
支
社
で
担
当
の
財
務
業

績
向
上
に
取
り
組
み
、
20
代
で
管
理

職
に
な
っ
て
以
降
、
幅
広
い
フ
ァ
イ

ナ
ン
ス
専
門
業
務
を
歴
任
し
ま
し
た
。

そ
の
間
に
結
婚
、出
産
も
経
験
し
、そ

し
て
06
年
の
日
本
マ
グ
ド
ナ
ル
ド
入

社
を
機
に
活
動
の
舞
台
は
東
京
に
移

り
ま
す
。
そ
の
後
、
レ
ノ
ボ
・
ジ
ャ

パ
ン
で
初
め
て
Ｃ
Ｆ
Ｏ
と
し
て
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
の
ヘ
ッ
ド
を
経
験
し
、
次

い
で
日
本
ケ
ロ
ッ
グ
に
入
社
。経
理
・

財
務
の
統
括
だ
け
で
な
く
、
日
本
企

業
で
い
う
と
こ
ろ
の
経
営
企
画
・
事

業
企
画
・
経
営
管
理
業
務
を
担
当
し

て
、
企
業
全
体
の
業
績
向
上
を
目
指

す
活
動
を
続
け
ま
し
た
。

　

幸
い
、
そ
の
分
野
で
世
界
一
と
言

わ
れ
る
企
業
で
経
営
管
理
を
経
験
す

る
こ
と
で
き
ま
し
た
の
で
、今
、そ
の

知
見
を
活
か
し
て
日
本
企
業
の
業
績

向
上
の
支
援
を
し
て
い
ま
す
。
フ
ァ

イ
ナ
ン
ス
の
仕
事
は
女
性
に
向
い
て

い
ま
す
の
で
、
こ
の
分
野
で
女
性
管

理
職
を
増
や
す
お
手
伝
い
も
し
た
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。＊

文
責
／
谷
村
和
典（
72
年
・
文
）

写
真
／
片
桐　

陽（
67
年
・
工
）

　女性活躍で有名なP&Gジャパンでファイナンス部
門の女性管理職第一号となり、以降外資系企業でCFO
を歴任した池側さん。今、管理会計分野の学問と実務
を繋ぐ重要かつ貴重な人材として注目されています。

ストラットコンサルティング株式会社　代表取締役社長

池
い け が わ

側千
ち え

絵さん 1989年（平成元年）文学部英文学科卒

これからは日本のお役にたちたいと

1966 年　神戸市生まれ　1989 年、Ｐ＆Ｇジャパン経営管理本部入社　2006 年、
日本マグドナルド　フランチャイズ財務コンサルティング部長　10 年、レノボ・ジャ
パン取締役ＣＦＯ，14 年、日本ケロッグ執行役員経営管理・財務本部長　18 年、
西友ウォルマート経営管理本部コマーシャル　ファイナンスＶＰ　19 年　現職。（社
を設立し就任）

管理会計分野の研究者の顔も

と
い
っ
た
感
じ
だ
っ
た
わ
け
で
す
。

　

英
文
科
に
入
っ
た
か
ら
英
語
を

や
ろ
う
と
思
っ
て
サ
ー
ク
ル
は
Ｅ

Ｓ
Ｓ
に
入
会
。
入
っ
て
か
ら
、
そ

こ
が
英
会
話
サ
ー
ク
ル
で
は
な
い

こ
と
が
分
か
り
、
英
語
で
の
デ
ィ

ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
や
デ
ィ
ベ
ー
ト
を

楽
し
み
、
よ
い
仲
間
が
た
く
さ
ん

で
き
ま
し
た
。
今
で
も
東
京
で
仲

間
と
集
ま
っ
て
い
ま
す
。

　

そ
う
し
た
中
、
３
回
生
の
と
き

に
、
母
と
一
緒
に
海
外
旅
行
を
す

る
こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
そ
こ
で

母
に
「
そ
れ
ほ
ど
英
語
が
で
き
る

わ
け
じ
ゃ
な
い
の
ね
」
と
い
わ
れ
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