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特集

インタ
ビュー FP&A導入トップランナー企業

に聞く【第3回】

リクルートの取組み
～経営企画を軸とした組織づくり～

わが国の経理財務部門は大きな岐路を迎えており、これまでの決算や予算作成のために数値の
集計を担う部署から、経営管理機能を備え経営判断の材料を提供する部署への転換が大きな課題
となっている。そのヒントとして、欧米では一般的といわれているFP&Aを、日本でいち早く導
入している企業の現場で取り組んでいる担当者に、導入に至る経緯や問題意識、その際の苦労話
や感想などを聞いた。今回は、経営企画を軸とした取組みを紹介する。導入を検討している会社
の参考にされたい。

左より池側千絵氏（司会）、事業統括室室長・三木久生氏、コーポレートFP&A部部長・宮本直也氏、
販促FP&A２部飲食FP&Aグループグループマネジャー・岡崎達也氏

【FP&Aとは】
FP＆AはFinancial Planning & Analysisの略で、管理会計・ファイナンスの知識とスキルを持つ経営管理の専門職で
ある。欧米企業ではCFOの下に置かれているのが一般的で、本社、事業部門、CxO組織などの機能部門に配置され
る。戦略や経営計画・事業計画の策定、予算管理、投資案件の評価などを行う際に、経営者・事業責任者に寄り添い、
事業を深く理解して業績目標の達成度や、意思決定の質を高める。日本企業においては、経理部門や、社長・事業責任
者の下に置かれている経営企画・事業企画などの担当者がその役割を負っていると言えるが、一つの組織にまとまって
いないため、その役割を適切に定義し、知識・スキルを担保して機能を高めることが難しい。近年は、日本においても
CFOが企業価値を高めることがより一層期待され、経営管理の専門職としてのFP＆A組織を立ち上げ、人材育成を行う
企業が増加している。
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リ
ク
ル
ー
ト
の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
成
り
立
ち

池
側　
今
回
は
、リ
ク
ル
ー
ト（
図
表
１
）（
注
：
㈱
リ
ク
ル
ー

ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
そ
の
子
会
社
の
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
を

あ
わ
せ
て「
リ
ク
ル
ー
ト
」と
い
う
）の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
取
組
み
に

つ
い
て
、お
話
を
う
か
が
い
ま
す
。

最
初
に
お
一
人
ず
つ
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
に
関
し
て
ど
の
よ
う
な

役
割
を
担
っ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る
か
を
ご
説
明
い
た
だ
け
ま
す

か
。

三
木　

私
は
、
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
を
集
約
し
て

い
る
部
署
、
事
業
統
括
室
室
長
を
務
め
て
お
り
ま
す
、
三

木
と
申
し
ま
す
。
親
会
社
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス（
以
下
、「
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
」と
い
う
）の
事
業
統
括
部

も
兼
務
し
て
い
ま
す
。

宮
本　
私
は
三
木
の
も
と
で
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
部

部
長
兼
管
理
会
計
グ
ル
ー
プ
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
し
て
お
り

ま
す
、
宮
本
と
申
し
ま
す
。
同
時
に
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の

事
業
統
括
部
に
も
兼
務
が
あ
り
、
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
、
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
双
方
の
視
点
で
予
算
管
理
・
業
績
管
理
等

の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
業
務
を
行
っ
て
い
ま
す
。

岡
崎　
私
は
三
木
の
も
と
で
、
販
促
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
２
部
飲
食

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
グ
ル
ー
プ
の
マ
ネ
ジ
ャ
ー
を
し
て
お
り
ま
す
、
岡

崎
と
申
し
ま
す
。
主
に
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
の
飲
食
領
域
で
あ

る
、
ホ
ッ
ト
ペ
ッ
パ
ー
グ
ル
メ
等
の
事
業
管
理
・
採
算
管
理

を
担
当
し
て
い
ま
す
。

組
織
立
上
げ
の
経
緯

池
側　
そ
れ
で
は
、三
木
さ
ん
が
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と
い
う
言
葉
を
知

り
、㈱
リ
ク
ル
ー
ト
で
や
っ
て
み
よ
う
と
い
う
こ
と
に
な
り
、

組
織
を
立
ち
上
げ
た
経
緯
を
お
話
い
た
だ
け
ま
す
か
。

三
木　

㈱
リ
ク
ル
ー
ト
で
は
昔
か
ら
各
事
業
部
内
の「
統

括
」と
い
う
部
署
が
業
績
管
理
を
中
心
と
し
た
事
業
運
営

全
般
を
担
っ
て
お
り
、
分
社
化
後
も
各
社
に
設
置
さ
れ
て

い
ま
し
た
が
、
当
時
か
ら
統
括
の
人
材
に
つ
い
て
、
事
業

の
な
か
で
の
採
用
や
育
成
が
難
し
い
と
い
う
話
が
あ
り
ま

し
た
。

２
０
２
１
年
に
分
社
化
し
て
い
る
子
会
社
を
㈱
リ
ク

ル
ー
ト
１
社
に
統
合
す
る
こ
と
を
機
に
、
統
括
機
能
を
集

約
す
る
こ
と
で
、
業
務
の
効
率
化
や
組
織
の
サ
ス
テ
ナ
ビ

リ
テ
ィ
、
個
人
の
活
躍
・
成
長
を
支
え
ら
れ
な
い
か
、
と

考
え
ま
し
た
。

そ
こ
で
、
統
括
と
い
う
何
で
も
屋
か
ら
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と
い

う
専
門
職
で
あ
る
と
エ
ッ
ジ
を
立
て
て
、
各
社
に
い
た
業

績
管
理
を
担
っ
て
い
る
人
た
ち
を
私
の
と
こ
ろ
に
集
約
し

た
と
い
う
の
が
ス
タ
ー
ト
に
な
っ
て
い
ま
す
。

㈱
リ
ク
ル
ー
ト
の
分
社・統
合

池
側　
ま
ず
分
社
し
て
か
ら
統
合
す
る
流
れ
が
あ
っ
た
と
の

こ
と
で
す
が
、説
明
し
て
い
た
だ
け
ま
す
か（
図
表
２
）。

三
木　

㈱
リ
ク
ル
ー
ト
は
祖
業
で
あ
る
新
卒
採
用
の
マ
ッ

チ
ン
グ
メ
デ
ィ
ア
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
を
さ
ま
ざ
ま
な
領
域

に
展
開
し
て
成
長
し
て
き
ま
し
た
。
さ
ら
な
る
成
長
の
た

め
に
、
各
メ
デ
ィ
ア
を
通
じ
て
接
点
の
あ
る
企
業
ク
ラ
イ
ア

ン
ト
や
カ
ス
タ
マ
ー
の「
不（
不
満
、
不
便
な
ど
）」に
向
き

合
っ
て
い
く
た
め
に
、産
業
ご
と
に
分
社
化
を
行
い
ま
し
た
。

分
社
化
に
よ
り
メ
デ
ィ
ア
の
磨
き
込
み
や
各
産
業
に
お

け
る
サ
ー
ビ
ス
開
発
は
進
み
ま
し
た
が
、
部
分
最
適
が
進

ん
だ
結
果
、
組
織
の
壁
や
サ
イ
ロ
化
と
い
っ
た
課
題
が
顕

在
化
し
ま
し
た
。
こ
れ
ら
を
解
消
し
な
が
ら
、
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ

サ
ー
ビ
ス
の
よ
う
な
領
域
横
断
的
な
サ
ー
ビ
ス
の
開
発
や

営
業
を
展
開
す
る
た
め
に
、分
社
各
社
を
一
社
に
統
合
し
、

部
門
別
で
は
な
く
職
種
別
に
組
織
を
再
編
し
ま
し
た
。

池
側　
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
導
入
が
、全
社
の
大
き
な
組
織
や
戦
略
の

変
更
に
伴
っ
て
行
わ
れ
る
こ
と
は
他
社
で
も
よ
く
あ
る
話
で

す
。な

る
ほ
ど
、
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
と
し
て
は
、
事
業
は
、
さ
ま

（図表１）　㈱リクルートホールディングスと㈱リクルートの会社概要

社名：㈱リクルートホールディ
ングス
所在地：東京都千代田区
創業：1960年3月31日
設立：1963年8月26日
資本金：400億円
主な事業内容：HRテクノロジー
事業、マッチング＆ソリューショ
ン事業、人材派遣事業
連結従業員数：58,493名
連結決算対象会社数：257
決算日：3月31日
連結収益の金額：
　売上高：3,429,519百万円
　営業利益：344,303百万円
　純利益：269,799百万円
　（2023年3月末現在）

社名：㈱リクルート
所在地：東京都千代田区
創業：2012年10月1日
設立：2012年10月1日
資本金：3.5億円
主な事業内容：販促事業、人材
事業
連結従業員数：19,836名（2023
年4月1日現在）
決算日：3月31日
連結収益の金額：

売上高：7,606億円
（2023年3月末現在）
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三木　久生
（みき・ひさお）
㈱リクルート　事業統括室
室長
1989年大阪大学経済学部卒業
後、㈱リクルートに新卒で入社。
中途採用情報誌の計数管理を
担当後、全社レベルの事業管
理を担当。経理・財務の勤務
経験はなく、一貫してFP&Aと
して、経営計画の策定および目
標達成に向けた業績管理
PDCAサイクルの基盤構築・運
用実践に携わる。また、事業
と全社スタッフのパイプ役とし
て、構造改革・内部統制体制
構築・上場準備・グループ再
編等、さまざまなプロジェクト
に関わる。

インタビュー

ざ
ま
な
お
客
様
に
対
応
す
る
一
方
で
、
社
内
の
ノ
ウ
ハ
ウ
と

し
て
統
合
で
き
る
と
こ
ろ
は
統
合
し
て
い
く
と
い
う
こ
と
な

ん
で
す
ね
。

三
木　

ノ
ウ
ハ
ウ
統
合
の
ほ
か
に
リ
ソ
ー
ス
配
分
も
あ
り
ま

す
ね
。

池
側　
リ
ソ
ー
ス
の
な
か
に
お
そ
ら
く
統
括
の
人
々
も
含
ま

れ
て
い
て
、各
社
に
所
属
し
て
い
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。以

前
は
そ
の
統
括
担
当
者
は
、各
社
で
採
用
し
て
い
た
ん
で
す

か
。

三
木　

は
い
。
各
社
で
採
用
し
て
各
社
で
育
成
し
て
い
ま

し
た
。

池
側　
そ
れ
で
は
、三
木
さ
ん
が
ど
こ
に
ど
ん
な
人
が
い
る
か

を
き
ち
ん
と
把
握
す
る
の
は
難
し
か
っ
た
の
で
は
な
い
で
す

か
。

三
木　

先
述
の
と
お
り
、
各
社
と
は
統
括
担
当
の
採
用
や

育
成
の
課
題
に
つ
い
て
話
し
あ
っ
て
い
た
の
で
、
把
握
は
し

て
い
ま
し
た
。

池
側　
会
社
と
し
て
統
合
す
る
こ
と
と
な
っ
た
の
で
、こ
れ
は

統
括
と
し
て
も
チ
ャ
ン
ス
で
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
組
織
を
作
る
と
い
う
こ
と
に
な
っ
て
、
三
木
さ

ん
は
、
経
営
陣
に
ど
の
よ
う
な
協
力
を
要
望
し
ま
し
た
か
。

す
ん
な
り
と
い
っ
た
ん
で
す
か
？

三
木　

も
と
も
と
業
績
へ
の
関
心
が
高
い
会
社
な
の
で
、

経
営
陣
は
統
括
の
必
要
性
を
理
解
し
て
お
り
、
す
ん
な
り

と
集
約
に
は
賛
同
し
て
も
ら
え
ま
し
た
。

そ
の
組
織
の
責
任
者
に
つ
い
て
は
、「
言
い
出
し
っ
ぺ
の

貴
方
が
や
れ
ば
い
い
の
で
は
」と
い
う
感
じ
で
し
た
ね
。

池
側　
さ
す
が「
圧
倒
的
当
事
者
意
識
」を
大
事
に
す
る
リ
ク

ル
ー
ト
ら
し
い
で
す
ね
。

（図表２）　リクルートの沿革
1960年3月   ⼤学新聞広告社として創業
1963年8月 ㈱日本リクルートセンターとして当社を設立
1984年4月 社名を ㈱リクルートに変更
2012年10月 ㈱リクルートホールディングスを持株会社として以下のとおり会社分割を実施

・㈱リクルート住まいカンパニー
・㈱リクルートマーケティングパートナーズ
・㈱リクルートライフスタイル
・㈱リクルートテクノロジーズ
㈱リクルートオフィスサポート※と共同新設分割により以下の会社を設立  
・㈱リクルートアドミニストレーション（現㈱リクルート※） 
吸収分割により、当社の100%⼦会社である以下の会社に⼀部事業等を承継
・㈱リクルートキャリア（旧 ㈱リクルートエージェント）  
・㈱リクルートジョブズ（旧 ㈱リクルートHRマーケティング）
・ ㈱リクルートコミュニケーションズ（旧 ㈱リクルートメディアコミュニケーショ

ンズ）
2014年10月 東京証券取引所市場第⼀部に株式を上場
2018年4月 会社分割および組織再編を実施。SBU配下の⼦会社および事業を統括する会

社として、SBU統括会社を設置
SBU統括会社として以下の会社を設置 
・HRテクノロジー SBU : RGF OHR USA, Inc. ※ 
・マッチング&ソリューションSBU : ㈱リクルート (旧 ㈱リクルートアドミニスト

レーション) ※

・人材派遣SBU :Recruit Global Staffing B.V.(現 RGF Staffing B.V.) ※  
2021年4月 マッチング&ソリューション事業において以下のとおり吸収合併を実施

SBU統括会社である㈱リクルートに中核事業会社・機能会社7社を統合 
・㈱リクルート住まいカンパニー
・ ㈱リクルートライフスタイル 
・ ㈱リクルートマーケティングパートナーズ 
・ ㈱リクルートキャリア 
・ ㈱リクルートジョブズ 
・ ㈱リクルートコミュニケーションズ 
・ ㈱リクルートテクノロジーズ

2022年4月 東京証券取引所の市場区分の⾒直しにより東京証券取引所市場第⼀部からプ
ライム市場へ移⾏

(注) 　※は連結⼦会社（2023年3⽉31⽇現在）。
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事
業
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
業
務
と
役
割

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
組
織
の
構
成

池
側　
統
合
し
て
か
ら
は
、統
括
担
当
者
の
方
々
は
皆
１
つ
の

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
組
織
に
集
め
た
の
で
す
か
？

三
木　

事
業
統
括
室
の
下
に
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
室
を
作
り
、
そ
の

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
室
の
下
に
全
部
で
５
つ
の
部
と
21
の
グ
ル
ー
プ

が
あ
り
、
そ
こ
に
主
務
メ
ン
バ
ー
が
１
０
０
人
程
度
い
ま

す
。

池
側　
事
業
に
よ
っ
て
○
○
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
グ
ル
ー
プ
が
21
あ
る
と

い
う
こ
と
で
す
ね
。た
と
え
ば
、飲
食
な
ど
。

三
木　

は
い
。
事
業
ご
と
に
グ
ル
ー
プ
を
作
っ
て
い
ま
す
。

事
業
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
仕
事
と
３
カ
年

計
画

池
側　
そ
れ
で
は
、皆
さ
ん
の
仕
事
の
実
態
を
お
聞
き
し
た

い
の
で
、事
業
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
岡
崎
さ
ん
か
ら
お
う
か
が
い
し
ま

し
ょ
う
。

岡
崎　
ま
ず
、
１
年
の
括
り
で
は
、
一
般
的
だ
と
思
い
ま

す
が
、
毎
月
そ
れ
に
対
し
て
の
進
捗
を
モ
ニ
タ
リ
ン
グ
し
て

い
く
こ
と
、
そ
し
て
い
わ
ゆ
る
事
業
計
画
で
あ
る
３
カ
年

計
画
を
策
定
す
る
こ
と
の
大
き
く
２
つ
の
業
務
が
あ
り
ま

す
。そ

れ
ぞ
れ
事
業
部
側
と
並
走
し
て
、
月
次
で
は
基
本

的
に
毎
週
営
業
会
議
な
ど
に
同
席
し
て
事
業
の
状
況
を

キ
ャ
ッ
チ
ア
ッ
プ
し
、
あ
と
は
管
理
会
計
業
務
と
し
て
、

月
初
に
実
績
が
固
ま
っ
た
ら
、
そ
れ
を
踏
ま
え
て
の
見
込

み
づ
く
り
を
担
当
し
て
い
ま
す
。

一
方
で
、
計
画
も
同
様
に
事
業
部
と
並
走
し
つ
つ
、
毎

週
、
計
画
策
定
に
向
け
て
戦
略
面
、
収
支
面
そ
れ
ぞ
れ
方

向
性
を
議
論
し
な
が
ら
、
最
終
的
に
経
営
層
へ
の
レ
ポ
ー

ト
・
計
画
承
認
ま
で
伴
走
す
る
と
い
う
業
務
を
行
っ
て
い

ま
す
。

池
側　
い
ま
お
っ
し
ゃ
っ
た「
計
画
」と
は
具
体
的
に
何
で
す

か
？

岡
崎　
リ
ク
ル
ー
ト
の
社
内
で
は
よ
く「
合
算
計
画
」と
呼

ん
で
い
ま
す
。
３
カ
年
の
見
通
し
を
策
定
し
て
、
そ
れ
を
経

営
層
に
報
告
し
ま
す
。
そ
れ
に
基
づ
い
て
、
以
降
モ
ニ
タ
リ

ン
グ
な
い
し
は
事
業
実
行
し
て
い
く
と
い
う
プ
ロ
セ
ス
を
踏

ん
で
い
ま
す
の
で
、
そ
れ
を「
計
画
」と
呼
ん
で
い
ま
す
。

池
側　
３
カ
年
計
画
で
す
が
、中
期
経
営
計
画
と
は
呼
ん
で
い

な
い
の
で
す
ね
。

三
木　

そ
う
で
す
。
計
画
と
し
て
正
式
承
認
し
て
い
な
い

の
で
、
３
カ
年
の
見
通
し
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。

池
側　
杓
子
定
規
に
中
期
経
営
計
画
で
売
上・利
益
の
金
額
を

決
め
て
も
、達
成
で
き
ず
に
苦
し
ん
で
い
る
会
社
も
あ
り
ま
す

ね
。

三
木　

中
期
経
営
計
画
は
出
さ
ず
に
、
事
業
ご
と
に
自
分

の
た
め
に
計
画
を
立
て
て
い
る
の
で
す
。

池
側　
そ
れ
は
ど
の
ぐ
ら
い
の
頻
度
で
行
う
の
で
す
か
？

岡
崎　
半
年
に
１
度
ア
ッ
プ
デ
ー
ト
を
し
て
い
ま
す
。

池
側　
そ
れ
を
Ｏ
Ｏ
Ｄ
Ａ（O

bserve

（
観
察
）・Orient（
状

況
判
断
）・Decide

（
意
思
決
定
）・Act（
実
行
））ル
ー
プ
で

行
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

三
木　
ま
さ
に
Ｏ
Ｏ
Ｄ
Ａ
で
す
。
ロ
ー
リ
ン
グ
を
し
て
い
ま

す
。

岡
崎　
ち
ょ
う
ど
今（
２
０
２
３
年
12
月
）、
来
期
１
年
間

の
計
画
と
、
そ
の
２
年
後
、
３
年
後
の
見
通
し
を
作
っ
て

い
ま
す
。
次
は
７
月
か
８
月
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
上
期
の
状

況
を
み
な
が
ら
、
下
期
の
計
画
を
修
正
す
る
プ
ロ
セ
ス
を

踏
ん
で
い
ま
す
。
そ
れ
を
半
年
ご
と
に
繰
り
返
し
て
い
く
イ

メ
ー
ジ
で
す
ね
。

池
側　
事
業
部
で
作
っ
た
計
画
は
、ど
こ
に
説
明
し
て
い
ま
す

か
？　
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に
し
ま
す
か
？

岡
崎　
事
業
部
と
し
て
は
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
の
な
か
で
決
議

を
す
る
の
が
ゴ
ー
ル
に
な
っ
て
い
ま
す
。そ
の
後
、リ
ク
ル
ー

ト
全
体
で
取
り
ま
と
め
た
も
の
を
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
決

議
す
る
流
れ
で
す
。

池
側　
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
見
込
み
を
作
る
際
に
、３
カ
年
計
画
の
戦

略
に
つ
い
て
事
業
部
の
人
た
ち
が
議
論
を
し
て
い
る
と
こ
ろ

に
も
在
席
す
る
と
い
う
の
が
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。そ
の
場
に

い
る
と
い
う
こ
と
が
で
き
な
い
企
業
が
多
い
で
す
か
ら
、す
ご

い
こ
と
で
す
。

岡
崎　
で
す
か
ら
、
私
個
人
と
し
て
も
帽
子
を
被
り
替
え

る
イ
メ
ー
ジ
が
あ
り
ま
す
。
事
業
の
方
と
一
緒
に
い
る
と
き

は
ど
う
や
っ
て
本
部
の
承
認
を
取
り
に
い
こ
う
か
と
事
業

側
に
立
ち
つ
つ
も
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
立
場
か
ら
こ
の
数
字
は
お

か
し
く
な
い
か
？　

と
い
う
指
摘
を
し
た
り
す
る
こ
と
も

あ
り
ま
す
。

池
側　
そ
う
で
す
よ
ね
。も
ち
ろ
ん
事
業
部
の
後
押
し
は
し
て

あ
げ
た
く
て
も
、そ
れ
が
難
し
そ
う
な
も
の
も
あ
る
ん
で
し
ょ

う
ね
。難
し
い
時
は
、上
司
で
あ
る
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
部
長
に
相
談
す

る
と
い
う
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
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岡
崎　
ま
さ
に
お
っ
し
ゃ
る
と
お
り
で
す
。

計
画
数
値
の
作
り
方

池
側　
進
捗
を
み
な
が
ら
計
画
を
作
っ
て
い
く
と
な
る
と
、

目
ま
ぐ
る
し
く
変
わ
る
状
況
に
対
応
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す

ね
。

岡
崎　
特
に
私
が
担
当
し
て
い
る
ホ
ッ
ト
ペ
ッ
パ
ー
グ
ル
メ

は
飲
食
業
界
が
相
手
な
の
で
、
ま
さ
に
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響

も
大
き
い
業
界
で
し
た
。
こ
こ
最
近
、
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
回

復
し
て
き
た
と
こ
ろ
で
す
が
、
今
後
も
変
動
の
大
き
い
事

業
領
域
か
と
思
っ
て
い
ま
す
。

池
側　
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
に
課
題
が
あ
る
会
社
だ
と
、経

営
環
境
が
厳
し
い
状
況
で
も
、上
か
ら「
何
で
で
き
な
い
ん
だ
」

と
言
わ
れ
て
し
ま
う
と
い
う
こ
と
を
よ
く
聞
き
ま
す
。㈱
リ
ク

ル
ー
ト
は
、そ
こ
を
き
ち
ん
と
上
長
に
説
明
し
つ
つ
、「
こ
の
手

を
打
っ
て
回
復
す
る
つ
も
り
で
す
」と
い
う
話
が
で
き
て
い
る

感
じ
で
す
か
。

岡
崎　
そ
う
で
す
ね
。
私
は
２
０
２
２
年
３
月
に
中
途
で

入
社
を
し
ま
し
た
が
、
以
前
の
会
社
で
も
新
卒
以
来
、
管

理
会
計
や
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
に
近
い
仕
事
を
し
て
い
ま
し
た
。
以

前
勤
め
て
い
た
会
社
な
ど
と
比
べ
る
と
、
㈱
リ
ク
ル
ー
ト

は
、
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
で
計
画
を
作
っ
て
い
く
文
化
な
の
で
、

そ
こ
は
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と
し
て
も
面
白
い
と
思
い
ま
す
。

ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
計
画
が
降
り
て
き
て
、
そ
こ
に
対
し

て
の
達
成
を
目
指
す
方
法
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
自
分
た

ち
が
や
り
た
い
も
の
を
数
字
に
落
と
し
込
み
、
そ
の
承
認

を
取
り
に
い
く
形
な
の
で
、
事
業
の
方
と
し
て
も
Ｆ
Ｐ
＆

Ａ
と
し
て
も
主
体
的
に
取
り
組
め
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

池
側　
ト
ッ
プ
か
ら
金
額
を
指
示
さ
れ
る
こ
と
は
あ
る
ん
で

す
か
？

岡
崎　
事
業
の
立
場
と
し
て
は
、
た
と
え
ば
、「
売
上
を
何

億
円
に
す
る
計
画
に
し
な
さ
い
」と
い
っ
た
指
示
は
な
い
で

す
。

三
木　

た
と
え
ば
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
の
約
束
で
利
益

を
あ
と
１
０
０
億
円
追
加
す
る
と
い
う
こ
と
に
な
っ
た
ら
、

Ｈ
Ｒ
・
販
促
・
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
の
領
域
ご
と
に
30
億
円
ず
つ
積

も
う
と
い
う
こ
と
は
あ
り
ま
す
が
、
個
別
事
業
に
ど
う
落

と
し
こ
む
か
は
領
域
に
任
せ
て
い
ま
す
。

事
業
へ
の
貢
献

池
側　
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と
し
て
飲
食
グ
ル
ー
プ
と一緒
に
計
画
を
立

て
て
い
て
、こ
う
い
う
と
こ
ろ
で
自
分
が
役
に
立
て
た
と
い
う

実
感
や
、今
後
も
っ
と
こ
う
し
た
い
と
い
う
希
望
は
あ
り
ま
す

か
。

岡
崎　

役
に
立
て
た
点
と
し
て
は
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と
し
て
そ
の

計
画
の
蓋
然
性
を
検
証
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、
Ｆ

Ｐ
＆
Ａ
周
り
の
業
務
で
は
、
た
と
え
ば
、
会
計
処
理
が
正

し
い
か
に
つ
い
て
コ
メ
ン
ト
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
最
終

的
な
判
断
は
、
経
理
や
法
務
を
担
当
し
て
い
る
別
組
織
に

委
ね
ま
す
が
、
ビ
ジ
ネ
ス
検
討
を
理
解
し
つ
つ
バ
ッ
ク
オ

フ
ィ
ス
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
的
な
示
唆
を
提
供
し
て
い
ま
す
。

そ
れ
を
き
ち
ん
と
事
業
計
画
に
反
映
す
る
こ
と
が
で
き
れ

ば
、
私
個
人
と
し
て
は
複
合
的
な
価
値
が
提
供
で
き
た
と

感
じ
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

池
側　
そ
の
経
理
や
法
務
な
ど
の
領
域
に
つ
い
て
、プ
ロ
ジ
ェ

ク
ト
や
事
業
を
計
画
す
る
最
初
の
段
階
で
チ
ェッ
ク
し
て
あ
げ

る
と
、後
戻
り
が
な
い
で
す
か
ら
ね
。

岡
崎　
一
方
、
今
後
も
っ
と
こ
う
し
た
い
と
い
う
点
で
は
、

私
は
戦
略
立
案
の
経
験
は
そ
こ
ま
で
多
く
な
い
の
で
、
事

業
推
進
の
方
々
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
を
通
じ
て
自
分

の
経
験
と
し
て
深
め
て
い
き
た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

三
木　

皆
が
こ
の
よ
う
に
成
長
し
て
い
く
た
め
に
も
、
Ｆ

Ｐ
＆
Ａ
が
必
要
な
ス
キ
ル
は
、
専
門
性
の
高
い
会
計
知
識

よ
り
も
事
業
理
解
や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
ス
キ
ル
が
大
事

だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

他
部
署
と
の
住
み
分
け

池
側　
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
組
織
を
立
ち
上
げ
て
、苦
労
し
て
い
る
点
は

何
で
し
ょ
う
か
。

三
木　

分
社
化
時
代
は
各
社
ご
と
に
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
仕
事
の

インタビュー

岡崎　達也
（おかざき・たつや）
㈱リクルート　事業統括室
販促FP&A2部　飲食FP&Aグ
ループ　グループマネジャー
2011年に新卒で大手通信会社
に入社し、通信事業の業績管
理・管理会計を担当。M&Aや
子会社立ち上げ等にも関わっ
た後、ベンチャー企業にて、
管理会計を軸に経営企画業務
を管掌。㈱リクルートには
2022年３月に入社し、販促領
域・SaaS領域の事業FP&Aと
して、担当事業の計画策定支
援・業績管理に従事。
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し
か
た
や
評
価
の
し
か
た
が
違
っ
て
い
ま
し
た
。
人
材
か

ら
金
融
決
済
ま
で
、
事
業
を
幅
広
く
や
っ
て
い
る
た
め
に

各
事
業
に
お
け
る
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
役
割
が
異
な
る
部
分
は
あ

り
ま
す
。
統
合
し
た
か
ら
と
い
っ
て
す
べ
て
統
一
す
る
わ
け

で
は
な
く
、
ど
う
い
う
形
が
最
適
な
の
か
を
常
に
考
え
て

い
き
た
い
と
思
い
ま
す
。

社
内
に
は
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
以
外
に
も
事
業
推
進
や
プ
ロ
ダ

ク
ト
戦
略
と
い
う
別
の
役
員
が
管
掌
し
て
い
る
部
署
が
あ

り
ま
す
。
縄
張
り
争
い
を
す
る
こ
と
な
く
、
一
緒
に
会
社

や
事
業
の
成
長
に
貢
献
で
き
た
ら
、
と
思
っ
て
い
ま
す
。

池
側　
そ
こ
は
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
を
作
っ
た
会
社
は
皆
苦
労
し
て
悩
ん

で
い
る
部
分
で
す
が
、事
業
部
に
あ
る
事
業
推
進
担
当
部
署

と
の
住
み
分
け
は
ど
の
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
か
。

た
と
え
ば
、
富
士
通
や
Ｎ
Ｅ
Ｃ
の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
は
、
も
と
も

と
そ
の
事
業
部
の
な
か
の
管
理
部
門
の
な
か
に
あ
っ
た
よ
う

で
す
。
そ
の
後
、Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
部
署
を
立
ち
上
げ
る
と
き
に
、

管
理
部
門
の
事
業
推
進
・
事
業
管
理
な
ど
の
部
署
の
な
か
か

ら
計
数
管
理
の
人
を
選
り
分
け
て
、
異
動
さ
せ
て
い
る
の
で

す
。㈱

リ
ク
ル
ー
ト
は
統
括
が
前
か
ら
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す

が
、も
と
も
と
、統
括
と
事
業
推
進
は
別
の
部
署
で
し
た
か
？

三
木　

経
営
企
画
室
に
統
括
、
営
業
部
に
事
業
推
進
が
あ

る
会
社
も
あ
れ
ば
、
事
業
企
画
に
事
業
推
進
と
統
括
が
同

居
す
る
会
社
も
あ
る
な
ど
、
会
社
ご
と
に
バ
ラ
バ
ラ
で
し

た
。

池
側　
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
で
は
三
木
さ
ん
が
、誰
が
ど
こ
に
い
て

ど
の
よ
う
な
業
務
を
し
て
い
る
か
を
知
っ
て
い
た
の
で
、割
と

早
く
組
織
を
作
る
こ
と
が
で
き
た
わ
け
で
す
ね
。

三
木　

岡
崎
の
話
の
な
か
で
合
算
計
画
と
い
う
も
の
が
あ

り
ま
し
た
が
、
全
社
的
に
数
字
を
集
め
る
ル
ー
ト
を
作
っ

て
い
て
、
各
事
業
ご
と
の
担
当
責
任
者
と
担
当
者
を
決
め

て
お
り
、
そ
の
ル
ー
ト
で
情
報
収
集
を
し
ま
し
た
。

レ
ポ
ー
ト
ラ
イ
ン

池
側　
こ
れ
ま
で
は
各
社
の
統
括（
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
）と
は
レ
ポ
ー
ト

ラ
イ
ン
は
な
か
っ
た
の
で
す
か
？

三
木　

直
接
の
レ
ポ
ー
ト
ラ
イ
ン
は
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た

が
、
情
報
連
携
は
し
て
い
ま
し
た
。

池
側　
今
は
１
つ
の
組
織
に
し
た
か
ら
、レ
ポ
ー
ト
ラ
イ
ン
が

あ
る
ん
で
す
よ
ね
？ 

岡
崎　
は
い
、
た
だ
、
現
在
私
も
事
業
推
進
を
兼
務
し
て

い
る
の
で
、
私
個
人
は
普
段
か
ら
、
三
木
を
始
め
と
す
る

事
業
統
括
に
も
レ
ポ
ー
ト
を
す
る
し
、
事
業
推
進
側
の
ト
ッ

プ
に
も
レ
ポ
ー
ト
を
す
る
と
い
う
働
き
方
を
し
て
い
ま
す
。

池
側　

通
常
、Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
も
事
業
部
と
Ｃ
Ｆ
Ｏ
の
両
方
へ
レ

ポ
ー
ト
す
る
の
で
、同
じ
で
す
ね
。

岡
崎　
は
い
。
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
を
名
乗
る
か
ら
に
は
事
業
と
自

分
の
所
属
の
部
署
そ
れ
ぞ
れ
に
レ
ポ
ー
ト
し
な
い
と
い
け
な

い
と
思
っ
て
心
が
け
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

池
側　
そ
う
で
す
ね
。ど
ち
ら
が
主
の
報
告
先
で
す
か
？

岡
崎　
主
は
事
業
統
括
側
に
な
っ
て
い
ま
す
。

池
側　
欧
米
で
一
般
的
な
Ｃ
Ｆ
Ｏ
組
織
と
同
じ
で
す
ね
。

３
カ
年
計
画
は
ど
の
事
業
で
も
作
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ

と
で
す
が
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
支
援
す
る
業
務
な
ど
が
、
事
業
部

に
よ
っ
て
違
っ
た
り
し
ま
す
か
。

三
木　

事
業
へ
の
入
り
込
み
方
で
す
ね
。
岡
崎
は
そ
の
事

業
の
多
く
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
、
事
業
推
進
の
顔
を
も
っ
て

入
り
込
ん
で
い
ま
す
。
事
業
に
よ
っ
て
は
、
事
業
推
進
と

の
役
割
を
決
め
て
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
は
管
理
会
計
業
務
に
寄
っ

て
い
る
形
に
な
っ
て
い
る
と
こ
ろ
も
あ
り
ま
す
。

池
側　
今
後
は
各
事
業
で
揃
え
て
い
く
ん
で
す
か
？

三
木　

レ
ポ
ー
ト
ラ
イ
ン
は
あ
る
し
、
事
業
ご
と
に
回
っ
て

い
る
の
で
、
無
理
に
揃
え
な
く
て
も
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

事
業
推
進
側
で
も
組
織
方
針
や
人
材
育
成
の
考
え
方
は

事
業
に
よ
っ
て
異
な
る
こ
と
も
あ
り
ま
す
。
一
義
的
に
役

割
を
切
り
分
け
て
情
報
連
携
が
悪
く
な
る
こ
と
も
あ
る
の

で
、
お
互
い
柔
軟
に
協
力
し
あ
っ
て
い
く
ほ
う
が
い
い
と

思
い
ま
す
。

池
側　
そ
う
で
す
か
。た
と
え
ば
、ア
メ
リ
カ
的
な
や
り
方
だ

と
ジ
ョ
ブ
型
で
、Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
は
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
門
と
し
て
採

用
さ
れ
る
の
で
、業
務
範
囲
は
し
っ
か
り
決
ま
っ
て
い
ま
す
。た

だ
、こ
れ
を
無
理
に
日
本
企
業
で
や
る
と
、今
で
き
て
い
る
こ

と
が
で
き
な
く
な
る
リ
ス
ク
が
あ
り
ま
す
ね
。

三
木　

事
業
に
よ
っ
て
ビ
ジ
ネ
ス
の
動
き
も
違
っ
て
い
ま

す
。
た
と
え
ば
人
材
ビ
ジ
ネ
ス
は
ボ
ラ
テ
ィ
リ
テ
ィ
が
高
い

の
で
、
ト
ッ
プ
ラ
イ
ン（
売
上
）を
し
っ
か
り
予
測
で
き
な
け

れ
ば
、
要
員
が
何
人
必
要
か
、
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
コ
ス
ト

を
ど
れ
ぐ
ら
い
投
入
す
る
の
か
な
ど
、
決
め
ら
れ
ま
せ
ん
。

事
業
推
進
と
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
協
力
し
て
売
上
計
画
や
予
測
を

見
立
て
ま
す
。

一
方
、
販
売
促
進
系
の
事
業
は
、
人
材
ビ
ジ
ネ
ス
と
比

較
す
る
と
安
定
し
て
い
ま
す
。
事
業
推
進
は
、
ト
ッ
プ
ラ

イ
ン
を
伸
ば
す
た
め
の
施
策
や
今
後
の
事
業
展
開
を
中
心

に
考
え
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
側
は
そ
れ
を
数
字
面
で
バ
ッ
ク
ア
ッ

プ
す
る
役
割
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
、
事
業
に
よ
っ
て
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
関
与
の
し

か
た
は
違
っ
て
い
い
の
で
は
、
と
思
い
ま
す
ね
。

池
側　
そ
れ
は
三
木
さ
ん
の
ノ
ウ
ハ
ウ
で
す
ね
。む
や
み
に
揃

え
た
り
せ
ず
、今
で
き
て
い
る
と
こ
ろ
は
維
持
し
て
い
く
の
が
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得
策
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

人
材
の
ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン

池
側　
そ
の
よ
う
に
事
業
に
よ
っ
て
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
入
り
込
み

方
が
微
妙
に
違
っ
た
り
す
る
と
、事
業
を
ま
た
い
で
ロ
ー
テ
ー

シ
ョ
ン
す
る
と
き
に
工
夫
が
い
り
ま
す
ね
。ロ
ー
テ
ー
シ
ョ
ン

は
行
っ
て
い
る
ん
で
す
か
。

三
木　

入
社
後
ど
こ
で
何
年
ず
つ
働
く
と
い
う
よ
う
な
、

明
確
な
レ
ー
ル
は
あ
り
ま
せ
ん
が
、
会
社
と
し
て
、
本
人

の
希
望（W

ill

）と
能
力（Can

）に
応
じ
て
機
会
を
提
供
す

る
こ
と
を
従
業
員
に
約
束
し
て
い
ま
す
。

部
員
の
評
価
方
法

池
側　
部
員
の
評
価
に
つ
い
て
も
聞
い
て
い
き
た
い
と
思
い
ま

す
。評
価
の
際
は
、事
業
部
の
人
た
ち
の
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
も

も
ら
い
ま
す
か
。

三
木　

㈱
リ
ク
ル
ー
ト
で
は
個
人
ご
と
に
期
初
に
ミ
ッ

シ
ョ
ン（M

ust

）を
い
く
つ
か
定
め
て
、
期
末
に
到
達
度
を

評
価
し
ま
す
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
に
よ
っ
て
は
事
業
推
進
等
の

他
部
署
か
ら
フ
ィ
ー
ド
バ
ッ
ク
を
い
た
だ
く
こ
と
も
あ
り
ま

す
。
た
と
え
ば
、
岡
崎
が
兼
務
し
て
い
る
事
業
推
進
と
し

て
行
う
業
務
が
あ
れ
ば
、
事
業
推
進
側
が
レ
ポ
ー
ト
ラ
イ

ン
と
な
り
、
評
価
し
て
も
ら
い
ま
す
。

池
側　
そ
の
人
の
仕
事
ぶ
り
を
よ
く
知
っ
て
い
る
人
の
フ
ィ
ー

ド
バ
ッ
ク
を
も
ら
っ
て
総
合
的
に
評
価
し
て
い
る
の
で
す
ね
。

カ
ン
パ
ニ
ー
パ
ー
ト
ナ
ー

池
側　
リ
ク
ル
ー
ト
に
は
、カ
ン
パ
ニ
ー
パ
ー
ト
ナ
ー
（
以
下
、

「
Ｃ
Ｐ
」と
い
う
）と
い
う
役
職
が
あ
り
ま
す
が
、Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と

は
違
う
も
の
で
す
か
。

三
木　

違
い
ま
す
。
Ｈ
Ｒ
、
販
促
、
Ｓ
ａ
ａ
Ｓ
と
い
っ
た

領
域
ご
と
に
意
思
決
定
を
行
う
会
議
体（
ボ
ー
ド
会
）で
物

事
を
決
め
る
際
の
手
続
や
決
め
た
内
容
を
チ
ェ
ッ
ク
す
る

と
い
う
ガ
バ
ナ
ン
ス
目
的
で
、
設
置
し
て
い
ま
す
。「
エ
ス

カ
レ
権
」を
唯
一
持
っ
て
い
る
の
が
特
徴
で
す
。
要
す
る

に
、「
こ
こ
で
決
め
て
は
駄
目
だ
、
上
の
会
議
の
議
題
に
出

し
な
さ
い
」と
い
う
こ
と
を
指
摘
す
る
の
で
す
。

議
題
で
一
番
メ
イ
ン
と
な
る
の
が
業
績
や
戦
略
に
関
わ

る
と
こ
ろ
な
の
で
、Ｃ
Ｐ
は
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
部
長
も
兼
務
し
、

各
事
業
の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
か
ら
情
報
を
得
な
が
ら
業
務
を
遂
行

し
て
い
ま
す
。

池
側　
Ｃ
Ｐ
は
、Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
室
を
作
る
前
か
ら
あ
り
ま
し
た

か
？

三
木　

あ
り
ま
し
た
。
分
社
化
以
前
に
カ
ン
パ
ニ
ー
制
を

敷
い
て
い
た
時
に
ガ
バ
ナ
ン
ス
目
的
で
設
置
さ
れ
ま
し
た
。

池
側　
Ｃ
Ｐ
は
、㈱
リ
ク
ル
ー
ト
に
所
属
し
て
い
る
の
で
す

ね
？

三
木　

は
い
。
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
と
し
て
の
事
業
ガ
バ
ナ
ン
ス

を
利
か
せ
る
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

池
側　
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と
仕
事
が
重
複
す
る
部
分
は
あ
る
け
ど
、別

の
仕
事
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

三
木　

別
の
仕
事
で
す
。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
業
務
と
役
割

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
の
二
層
構
造

池
側　
そ
れ
で
は
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
業
務
に
つ
い

て
う
か
が
っ
て
い
き
ま
す
。

㈱
リ
ク
ル
ー
ト
の
上
に
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
あ
る
わ
け

で
す
が
、両
社
で
の
兼
務
と
い
う
の
は
不
思
議
な
感
じ
で
す
。

宮
本　

そ
う
で
す
ね
。
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
は
、
主
に
国
内
の

事
業
を
束
ね
て
い
る「
マ
ッ
チ
ン
グ
＆
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
Ｓ

Ｂ
Ｕ（
戦
略
ビ
ジ
ネ
ス
ユ
ニ
ッ
ト
）」（
以
下
、「
Ｍ
＆
Ｓ 

Ｓ
Ｂ

インタビュー

宮本　直也
（みやもと・なおや）
㈱リクルート　事業統括室　
コーポレートFP&A部　部長
2006年大学院修了後、不動産
投資ファンド、ベンチャーキャ
ピタル（事業評価・企業投資・
経営支援）を経て、2012年㈱
リクルート(現：リクルートホー
ルディングス)に入社、投資マ
ネジメント室にてM&Aの推進・
支援、PMI、グループ内再編
等のプロジェクト遂行、2017
年より事業統括／管理会計部
門にてグループ全体およびマッ
チング＆ソリューションSBUの
予算策定・業績管理等の
FP&A業務に従事。
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Ｕ
」と
い
う
）の
統
括
会
社
で
す
。
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
視

点
で
は
、
あ
と
、Indeed

を
中
心
と
し
た「
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ

ロ
ジ
ー
Ｓ
Ｂ
Ｕ
」と「
人
材
派
遣
Ｓ
Ｂ
Ｕ
」、
さ
ら
に
持
株
会

社
的
に
も
な
っ
て
い
る
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
社
自
身
を
加
え

て
、
リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
全
体
を
カ
バ
ー
す
る
、
２
層

構
造
に
な
っ
て
い
ま
す（
図
表
３
参
照
）。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
部
は
、
Ｍ
＆
Ｓ 

Ｓ
Ｂ
Ｕ
全
体

を
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
や
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
を
通
し
て

社
外
に
説
明
し
て
い
く
と
い
う
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。

一
方
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
の
事
業
統
括
部
に
は
、
Ｍ

＆
Ｓ 

Ｓ
Ｂ
Ｕ
の
私
以
外
に
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
Ｓ
Ｂ
Ｕ
、

人
材
派
遣
Ｓ
Ｂ
Ｕ
の
イ
ン
チ
ャ
ー
ジ（
主
担
当
）が
い
ま
し

て
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の
予
算
管
理
・
業
績
管
理
を
担
っ
て

い
る
と
い
う
体
制
で
す
。

管
理
会
計
グ
ル
ー
プ

池
側　
宮
本
さ
ん
は
今
の
部
署
の
前
は
、ど
の
よ
う
な
業
務
を

さ
れ
て
き
た
の
で
す
か
。

宮
本　

は
い
。
約
12
年
前
、
今
の
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
が
誕

生
し
た
２
０
１
２
年
の
分
社
化
の
直
前
に
中
途
で
入
社
し

ま
し
た
。
私
自
身
は
そ
の
前
に
ベ
ン
チ
ャ
ー
キ
ャ
ピ
タ
ル
と

不
動
産
投
資
フ
ァ
ン
ド
と
い
っ
た
ど
ち
ら
か
と
い
う
と
金

融
寄
り
の
会
社
２
社
を
経
験
し
、
リ
ク
ル
ー
ト
入
社
時
は

イ
ン
ハ
ウ
ス
の
Ｍ
＆
Ａ
部
隊
で
あ
る
投
資
マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
室

と
い
う
組
織
に
入
り
ま
し
た
。
そ
こ
で
、
事
業
買
収
・
売

却
と
い
っ
た
Ｍ
＆
Ａ
の
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
や
、
事
業
撤

退
・
グ
ル
ー
プ
再
編
等
の
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
、
買
収
子
会
社

の
駐
在
な
ど
を
経
て
、
２
０
１
７
年
４
月
に
管
理
会
計
グ

ル
ー
プ
に
配
属
と
な
り
ま
し
た
。
当
時
は
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

アクション（応募・予約等）

リクルートグループ
㈱リクルートホールディングス
当社（グループの経営方針策定、経営管理）

Indeed, Inc.

販促領域

㈱リクルート

人材領域

日本
㈱リクルートスタッフィング

RGF Staffing France SAS

Unique NV

RGF Staffing the Netherlands B.V.

The CSI Companies, Inc.

RGF Staffing Germany GmbH

Staffmark Group, LLC

RGF Staffing UK Limited

Chandler Macleod Group Limited

㈱スタッフサービス・ホールディングス

欧州、
米国及び

豪州

Glassdoor, Inc.

HRテクノロジー事業
（SBU統括会社：RGF OHR USA, INC.）

マッチング&ソリューション事業
（SBU統括会社：㈱リクルート）

人材派遣事業
（SBU統括会社：RGF Staffing B.V.）

広告掲載・SaaS
ソリューション等

広告掲載料・利用料等広告掲載料・利用料等

人材紹介サービス等人材紹介サービス等

人材紹介料等

労働者派遣等労働者派遣等

派遣料等派遣料等

求人広告掲載・採用求人広告掲載・採用
ソリューションソリューション

広告掲載料等広告掲載料等

情報提供情報提供

情報提供情報提供

雇用

個
人
ユ
ー
ザ
ー

派
遣
労
働
者

企
業
ク
ラ
イ
ア
ン
ト

（図表３）　リクルートグループの事業系統図

（出所）　㈱リクルートホールディングス2023年3月期有価証券報告書15頁
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ス
と
い
う
大
き
な
躯
体
の
な
か
に
、
Ｍ
＆
Ｓ 

Ｓ
Ｂ
Ｕ
の
統

括
会
社
的
機
能
も
内
包
さ
れ
お
り
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス

と
Ｓ
Ｂ
Ｕ
と
い
っ
た
２
つ
の
顔
を
使
い
分
け
る
と
い
っ
た
意

識
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
単
に
グ
ル
ー
プ
の
な

か
で
も
歴
史
の
長
い
現
Ｍ
＆
Ｓ 

Ｓ
Ｂ
Ｕ
事
業
を
中
心
と
し

た
、
脈
々
と
何
十
年
と
続
く
全
体
数
字
の
取
り
ま
と
め
業

務
を
引
き
継
が
せ
て
い
た
だ
い
た
感
覚
で
し
た
。
そ
の
後
、

組
織
再
編
で
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
が
別

れ
、
子
会
社
の
統
合
を
経
て
今
に
至
り
ま
す
。
組
織
体
制

や
そ
の
時
々
で
の
経
営
課
題
、
外
部
環
境
変
化
な
ど
に
向

き
合
い
な
が
ら
、
安
定
感
を
も
っ
た
業
績
管
理
業
務
の
遂

行
、
各
ユ
ニ
ッ
ト
に
力
点
を
置
い
た
社
内
外
で
の
ア
カ
ウ
ン

タ
ビ
リ
テ
ィ
ー
の
発
現
を
意
識
し
て
い
ま
す
。

池
側　
そ
の
管
理
会
計
グ
ル
ー
プ
は
、現
在
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
室
配
下

に
な
っ
た
の
で
す
か
？

宮
本　

は
い
。
こ
の
管
理
会
計
グ
ル
ー
プ
は
、
約
７
年
前

に
私
が
着
任
す
る
以
前
か
ら
存
在
し
、
グ
ル
ー
プ
全
体
の

管
理
会
計
ル
ー
ル
の
整
備
や
集
計
を
す
る
た
め
の
イ
ン
フ

ラ
的
機
能
を
コ
ア
と
す
る
組
織
で
し
た
。
四
半
期
決
算
・

開
示
と
い
っ
た
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
側
で
の
組
織
間
連

携
業
務
も
多
く
、
こ
れ
ら
の
観
点
か
ら
対
処
す
べ
き
事
項

な
ど
、
時
に
ユ
ニ
ッ
ト
や
事
業
側
に
も
染
み
出
し
て
方
針

決
定
に
関
与
し
て
い
ま
し
た
が
、
こ
れ
に
加
え
て
よ
り

深
く
Ｍ
＆
Ｓ 

Ｓ
Ｂ
Ｕ
の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
業
務
を
推
進
す
べ
く
、

約
２
年
前
に
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
か
ら
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
に

主
務
兼
務
が
逆
転
し
た
タ
イ
ミ
ン
グ
で
、
現
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
室

配
下
主
務
の
組
織
に
な
り
ま
し
た
。

兼
務
が
多
い
理
由

池
側　
Ｃ
Ｐ
も
そ
う
で
す
が
、兼
務
が
多
い
の
は
日
本
的
で
す

ね
。

三
木　

兼
務
の
多
さ
は
人
材
不
足
が
原
因
で
あ
る
こ
と
は

否
め
ま
せ
ん
。
た
だ
、
こ
こ
ま
で
お
話
し
し
て
き
た
、
ホ
ー

ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
、Ｃ
Ｐ
と
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
部
長
、

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と
事
業
推
進
な
ど
、
業
務
を
効
率
的
に
回
す
こ

と
を
考
え
た
結
果
、
兼
務
が
多
く
な
っ
て
い
る
側
面
も
あ

り
ま
す
。

池
側　
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に
は
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
単
独
の
人
は
い
る

ん
で
す
か
？

三
木　

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に
は
事
業
が
な
い
た
め
、
コ
ス

ト
管
理
が
メ
イ
ン
で
、
宮
本
の
部
署
が
担
当
し
て
い
ま
す
。

コ
ー
ポ
レ
ー
ト
と
事
業
と
の
板
挟
み

池
側　
そ
れ
で
は
、宮
本
さ
ん
に
も
、コ
ー
ポ
レ
ー
ト
Ｆ
Ｐ
＆

Ａ
や
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
兼
務
を
し
て
い
る
な
か
で
ご
苦

労
さ
れ
て
い
る
こ
と
や
、や
り
が
い
の
あ
る
仕
事
は
あ
る
か
、

聞
き
ま
し
ょ
う
。

宮
本　

ホ
ー
ル
テ
ィ
ン
グ
ス
に
お
け
る
Ｍ
＆
Ｓ 

Ｓ
Ｂ
Ｕ
の

業
績
管
理
の
イ
ン
チ
ャ
ー
ジ
、
ハ
ブ
機
能
と
、
㈱
リ
ク
ル
ー

ト
の
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
部
を
担
当
し
て
い
る
わ
け
で

す
が
、
い
ず
れ
も
コ
ア
は
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
の
役
員
陣
、
各

事
業
と
連
携
し
、
Ｍ
＆
Ｓ 

Ｓ
Ｂ
Ｕ
全
体
の
ア
カ
ウ
ン
タ
ビ

リ
テ
ィ
ー
を
果
た
し
て
い
く
役
割
を
担
っ
て
い
ま
す
。
一
方

で
、
Ｈ
Ｒ
テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
Ｓ
Ｂ
Ｕ
や
人
材
派
遣
Ｓ
Ｂ
Ｕ
は
、

そ
れ
ぞ
れ
買
収
し
て
き
た
会
社
群
で
す
の
で
、
そ
の
な
か

に
す
で
に
業
績
管
理
等
を
行
う
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
的
組
織
が
あ
り

ま
す
。
こ
れ
ら
の
部
門
か
ら
連
携
さ
れ
る
情
報
を
集
約
し
、

ま
た
グ
ル
ー
プ
全
体
の
持
株
会
社
で
あ
る
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
の
収
支
も
加
え
て
、
社
内
外
に
説
明
可
能
な
数
字
を
積

み
上
げ
て
い
く
こ
と
に
な
り
ま
す
。

こ
う
し
た
な
か
で
の
苦
労
話
と
し
て
、
２
つ
典
型
的
な

話
が
あ
り
ま
す
。

１
つ
は
や
は
り
板
挟
み
で
す
。
事
業
視
点
で
は
望
ま
し

い
こ
と
も
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
全
社
視
点
で
は
困
難
な

こ
と
、
逆
に
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
視
点
で
は
遂
行
し
た
い

が
事
業
現
場
の
理
解
が
得
ら
れ
難
い
と
い
っ
た
ケ
ー
ス
も

あ
り
ま
す
。
そ
う
な
っ
た
場
合
に
わ
れ
わ
れ
は
双
方
の
立

場
を
生
か
し
な
が
ら
、
ど
う
や
っ
て
収
斂
し
て
い
く
の
が

よ
い
か
、
数
字
や
会
計
の
側
面
で
の
フ
ェ
ア
ウ
ェ
イ
を
守

り
な
が
ら
、
意
見
出
し
や
落
と
し
所
を
探
り
つ
つ
関
係
者

（司会）池側　千絵
（いけがわ・ちえ）
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代表
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間
の
合
意
形
成
に
結
び
つ
け
て
い
き
ま
す
。

ま
さ
に
板
挟
み
で
す
が
、
存
在
意
義
だ
と
も
感
じ
て
い

ま
す
。

業
績
の
先
読
み

池
側　
2
つ
目
は
何
で
し
ょ
う
か
。

宮
本　

２
点
目
と
し
て
は
、
苦
労
と
い
う
よ
り
や
り
が
い

と
か
楽
し
み
に
つ
な
が
っ
て
く
る
と
こ
ろ
で
す
。
事
業
部

は
、
計
画
の
承
認
を
得
る
と
き
に
、
で
き
る
だ
け
余
力
を

持
っ
て
自
分
の
裁
量
で
で
き
る
範
囲
を
得
た
い
、
最
初
に

報
告
し
て
い
た
収
益
の
水
準
か
ら
徐
々
に
上
が
っ
て
い
く
ほ

う
が
説
明
責
任
は
果
た
し
や
す
い
、
と
考
え
が
ち
で
す
。

た
だ
、
わ
れ
わ
れ
の
目
線
か
ら
す
る
と
、
た
と
え
ば
半

年
後
に
収
益
の
増
加
が
見
込
め
る
の
で
あ
れ
ば
、
早
め
の

段
階
で
説
明
を
し
て
お
か
な
い
と
、
な
ぜ
急
に
こ
の
よ
う

な
状
況
に
な
っ
た
の
か
、
別
の
言
い
方
を
す
る
と
開
示
の

時
点
で
確
か
ら
し
い
予
測
値
や
事
業
の
価
値
を
対
外
的
に

提
示
で
き
て
い
な
か
っ
た
の
で
は
な
い
か
と
い
う
疑
義
が

生
じ
て
し
ま
い
ま
す
。

リ
ク
ル
ー
ト
は
四
半
期
単
位
で
の
業
績
予
想
開
示
を

行
っ
て
い
る
た
め
、
対
外
的
に
も
３
カ
月
サ
イ
ク
ル
で
の

予
実
の
答
え
合
わ
せ
が
顕
在
化
し
て
し
ま
い
ま
す
。
現
時

点
で
は
み
え
て
い
な
い
け
ど
３
カ
月
後
、
半
年
後
に
は
こ

の
ぐ
ら
い
の
売
上
・
利
益
水
準
が
見
込
め
る
の
で
は
な
か

ろ
う
か
と
い
う
の
を
、
事
業
の
癖
と
特
性
、
収
益
構
造
な

ど
を
理
解
し
な
が
ら
、
先
に
先
に
読
ん
で
い
く
こ
と
が
求

め
ら
れ
ま
す
。

こ
こ
が
難
し
さ
で
も
あ
り
怖
さ
も
あ
る
の
で
す
が
、
醍

醐
味
で
も
あ
り
、
や
り
が
い
に
つ
な
が
っ
て
い
る
と
こ
ろ

で
す
。

池
側　
先
読
み
し
て
出
す
の
で
す
ね
。先
読
み
し
た
数
字
を
報

告
し
て
い
る
こ
と
を
事
業
部
に
は
知
ら
せ
る
の
で
す
か
？

宮
本　

わ
れ
わ
れ
が
作
っ
て
い
る
ブ
レ
イ
ク
ダ
ウ
ン
で
は

「
飲
食
も
含
め
た
販
売
促
進
事
業
全
体
と
し
て
は
○
億
円

ぐ
ら
い
に
な
り
そ
う
で
す
」と
い
う
報
告
を
し
て
い
る
の
で
、

飲
食
事
業
単
体
で
勝
手
に
何
億
円
積
ま
れ
た
か
は
詳
細
に

は
さ
れ
ま
せ
ん
。

池
側　
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
部
の
部
長
ク
ラ
ス
に
な
れ
ば
、そ
の
数
値
を

知
る
こ
と
が
で
き
る
の
で
す
か
？

宮
本　

は
い
、
確
認
で
き
る
状
態
に
は
し
て
い
ま
す
。

毎
月
、
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
内
で
は
各
事
業
か
ら
四
半
期
単

位
の
収
益
予
測
を
提
出
し
て
も
ら
い
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
Ｆ

Ｐ
＆
Ａ
部
で
集
計
す
る
と
と
も
に
、
こ
の
領
域
は
最
近
の

傾
向
か
ら
す
る
と
、
こ
の
ぐ
ら
い
業
績
が
上
積
み
さ
れ
そ

う
だ
、
こ
う
い
う
会
計
上
の
処
理
が
入
る
か
ら
出
来
上
が

り
は
こ
う
な
り
そ
う
だ
、
と
い
っ
た
予
測
を
仕
上
げ
て
、

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
方
針
を

確
認
す
る
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
を
行
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
ミ
ー
テ
ィ
ン
グ
に
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
部
長
陣
も
参
加
し
て

い
る
の
で
、「
宮
本
は
こ
の
く
ら
い
上
乗
せ
が
あ
る
と
思
っ

て
数
字
を
出
そ
う
と
し
て
い
る
な
」と
い
う
こ
と
を
把
握

し
て
い
ま
す
。

こ
れ
を
、
最
終
的
に
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
に
月
次
で
接

続
し
、
Ｍ
＆
Ｓ 

Ｓ
Ｂ
Ｕ
は
わ
れ
わ
れ
が
、
他
の
Ｓ
Ｂ
Ｕ

も
そ
れ
ぞ
れ
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
事
業
統
括
部
の
イ
ン

チ
ャ
ー
ジ
か
ら
接
続
さ
れ
、
グ
ル
ー
プ
全
体
と
し
て
の

「Q
uarterly forecasts

」、「Business U
pdate

」と
い

う
形
と
な
っ
て
数
値
と
業
況
の
月
次
報
告
サ
イ
ク
ル
が

回
っ
て
い
ま
す
。
こ
れ
を
も
と
に
四
半
期
決
算
発
表
時
の

業
績
予
想
開
示
検
討
な
ど
に
連
携
し
て
い
き
ま
す
。

事
業
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と
の
調
整
の
秘
訣

池
側　
し
か
し
、宮
本
さ
ん
は
、か
な
り
自
分
で
分
析
を
し
な

い
と
い
け
ま
せ
ん
ね
。普
通
は
こ
の
レ
ベ
ル
で
事
業
を
把
握
す

る
こ
と
は
難
し
い
で
す
よ
。

宮
本　

私
も
数
字
を
ト
ラ
ッ
ク
し
て
、
ト
レ
ン
ド
や
傾
向
、

癖
と
い
っ
た
過
去
か
ら
導
き
出
さ
れ
る
こ
と
や
、
将
来
起

こ
り
そ
う
な
こ
と
を
も
と
に
予
測
を
立
て
る
ん
で
す
が
、

必
要
に
応
じ
て
、「
今
、
○
円
の
上
積
み
に
な
る
と
予
想
し

て
い
ま
す
が
、
的
外
れ
で
は
な
い
で
す
か
」と
い
う
よ
う
に

事
業
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
に
も
サ
ウ
ン
デ
ィ
ン
グ
し
ま
す
。

池
側　
そ
う
で
す
よ
ね
。

宮
本　

こ
れ
に
対
し
て
、
岡
崎
を
は
じ
め
、
事
業
Ｆ
Ｐ
＆

Ａ
は「
そ
の
と
お
り
で
す
」、「
そ
の
見
立
て
は
強
す
ぎ
だ
と

思
い
ま
す
」と
正
直
に
答
え
て
く
れ
ま
す
。

池
側　
か
な
り
分
析
能
力
が
高
い
か
ら
こ
そ
で
き
る
こ
と
で

す
ね
。そ
う
で
な
い
会
社
は
多
い
と
思
い
ま
す
。た
だ
集
計
し

て
い
る
だ
け
の
場
合
は
、事
業
が
わ
か
ら
な
い
か
ら
聞
き
に
行

く
し
か
な
い
で
す
が
、そ
れ
も
難
し
い
。で
も
㈱
リ
ク
ル
ー
ト

は
事
業
に
も
同
じ
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
い
る
か
ら
、聞
き
に
行
き
や
す

い
の
で
し
ょ
う
ね
。

宮
本　

そ
う
で
す
ね
。

池
側　
こ
れ
で
ギ
ャ
ッ
プ
が
埋
ま
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。な

か
な
か
真
似
で
き
な
い
こ
と
だ
と
思
い
ま
す
。
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業
績
予
測
を
作
る
と
き
の
メ
ン
タ
リ
テ
ィ

池
側　
お
話
を
聞
い
て
、た
だ
、各
事
業
か
ら
集
ま
っ
て
来
た

数
値
を
積
み
上
げ
て
、予
測
数
値
を
出
す
と
い
う
簡
単
な
話

で
は
な
い
と
い
う
の
が
よ
く
わ
か
り
ま
し
た
。業
績
予
測
を
集

計
、報
告
す
る
際
に
意
識
し
て
い
る
こ
と
や
苦
労
し
て
い
る
こ

と
を
、も
う
少
し
詳
し
く
聞
か
せ
て
も
ら
え
ま
す
か
。

宮
本　
「
予
測
」な
の
だ
か
ら
、
上
が
る
こ
と
も
下
が
る
こ

と
も
あ
る
、
た
だ
そ
の
時
々
に
き
ち
ん
と
そ
の
背
景
、
説

明
を
つ
け
て
予
測
を
出
す
。
予
測
ど
お
り
い
か
な
か
っ
た

ら
、
そ
の
要
因
を
説
明
で
き
た
ら
そ
れ
で
よ
い
、
と
い
っ
た

風
土
が
で
き
る
と
い
い
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

か
つ
て
は
、
単
年
度
の
計
画
を
し
っ
か
り
期
初
に
作
り

こ
ん
で
、
そ
れ
を
必
達
さ
せ
る
と
い
う
文
化
で
し
た
。
し

か
し
コ
ロ
ナ
禍
で
は
、
飲
食
を
は
じ
め
と
し
た
多
く
の
事

業
で
期
初
の
前
提
と
半
年
後
の
前
提
が
ま
っ
た
く
違
う
と

い
う
こ
と
が
起
こ
り
ま
し
た
。
旅
行
も
、
全
国
旅
行
支
援

や
Ｇ
ｏ 

ｔ
ｏ
ト
ラ
ベ
ル
な
ど
、
計
画
策
定
時
に
想
定
し

て
い
な
か
っ
た
政
策
が
出
て
き
て
、
前
提
が
大
き
く
変
わ

り
ま
し
た
。

一
方
で
、売
上
予
測
を
実
際
よ
り
も
保
守
的
に
行
っ
て
、

コ
ス
ト
予
算
の
ほ
う
も
し
っ
か
り
固
く
予
測
す
る
ほ
う
が

将
来
収
益
性
の
向
上
に
寄
与
す
る
と
い
う
事
業
も
あ
り
、

高
い
売
上
予
測
を
提
示
し
て
も
ら
う
こ
と
へ
の
弊
害
に
直

面
す
る
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

こ
の
よ
う
に
各
事
業
の
計
画
や
予
測
の
前
提
や
プ
ロ
セ

ス
を
尊
重
し
な
が
ら
、「
こ
の
計
画
は
理
解
す
る
け
ど
も
、

あ
と
こ
の
く
ら
い
は
上
が
る
だ
ろ
う
」と
い
う
よ
う
な
計

画
と
予
測
の
乖
離
を
、
三
木
や
Ｃ
Ｐ
と
壁
打
ち
し
な
が
ら

調
整
、
補
正
し
、
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
す
る
の
が
ベ

タ
ー
、
と
い
う
の
が
現
時
点
で
の
解
と
な
り
ま
す
。

業
績
達
成
に
対
す
る
マ
イ
ン
ド

池
側　
日
本
企
業
で
は
、予
算
管
理
の
プ
ロ
セ
ス
に
も
関
係
す

る
部
署
の
役
割
に
も
さ
ま
ざ
ま
な
タ
イ
プ
が
あ
り
ま
す
ね
。た

と
え
ば
、経
理
や
経
営
企
画
部
門
が
事
業
部
門
か
ら
上
が
っ
て

く
る
予
測
を
集
計
し
て
経
営
陣
に
提
出
し
ま
す
が
、事
業
に

深
く
関
わ
っ
て
い
な
い
の
で
詳
し
い
原
因
分
析
や
今
後
の
施
策

の
説
明
は
で
き
な
い
こ
と
が
よ
く
あ
り
ま
す
。集
計
と
報
告
機

能
し
か
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
。㈱
リ
ク
ル
ー
ト
で
は
、Ｆ
Ｐ

＆
Ａ
が
そ
れ
を
超
え
る
役
割
を
持
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。予
測
の
最
適
解
を
日
々
見
つ
け
る
こ
と
を
使
命
と
し
て
、

そ
こ
に
面
白
み
も
あ
る
と
い
う
こ
と
で
す
か
。

宮
本　

そ
う
で
す
ね
。

池
側　

な
か
な
か
他
社
で
こ
う
い
う
役
割
を
担
っ
て
い
る

ケ
ー
ス
は
聞
き
ま
せ
ん
。多
く
の
会
社
で
は
、Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
に
相

当
す
る
部
門
で
も
集
計
と
報
告
機
能
が
主
に
な
っ
て
い
て
、事

業
が
う
ま
く
い
か
な
く
て
も
し
か
た
な
い
と
、一
種
他
人
事

に
な
っ
て
し
ま
っ
て
い
ま
す
。で
も
、ト
ッ
プ
は
他
人
事
で
は
な

い
。自
分
が
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
説
明
し
な
い
と
い
け
な
い

か
ら
、皆
必
死
で
す
。

㈱
リ
ク
ル
ー
ト
の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
は
、
ト
ッ
プ
と
同
じ
く
「
自

分
ご
と
」
と
し
て
、
一
生
懸
命
最
適
解
を
見
つ
け
よ
う
と
い

う
マ
イ
ン
ド
を
持
っ
て
い
る
の
で
す
ね
。

三
木　

そ
う
で
す
ね
。
私
は
中
途
採
用
事
業
の
業
績
管
理

か
ら
キ
ャ
リ
ア
を
ス
タ
ー
ト
し
予
測
数
字
の
作
成
や
説
明

を
行
っ
て
い
ま
し
た
。

そ
の
後
リ
ク
ル
ー
ト
全
体
を
み
る
よ
う
に
な
り
ま
し
た

が
、
事
業
の
延
長
線
上
で
同
じ
こ
と
を
や
っ
て
き
た
つ
も

り
な
の
で
、
変
わ
っ
た
こ
と
を
や
っ
て
い
る
イ
メ
ー
ジ
は

な
い
で
す
。

池
側　
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が「
自
分
ご
と
」と
し
て
取
り
組
ん
で
い
る

こ
と
が
素
晴
ら
し
い
で
す
ね
。

三
木　

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と
し
て
は
、
数
字
の
集
計
だ
け
で
な
く
、

事
業
が
計
画
を
達
成
す
る
意
欲
と
意
識
に
集
中
し
て
も
ら

う
よ
う
に
す
る
こ
と
が
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

池
側　
事
業
部
の
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
高
め
な
が
ら
、業
績
予

測
を
う
ま
く
ま
と
め
て
、上
ま
で
つ
な
げ
る
。こ
れ
は
誰
に
で

も
で
き
る
こ
と
で
は
あ
り
ま
せ
ん
ね
。

三
木　

リ
ク
ル
ー
ト
は
ボ
ト
ム
ア
ッ
プ
文
化
な
の
で
、
事

業
計
画
は
事
業
で
作
成
し
ま
す
。
各
事
業
で
や
り
た
い
こ

と
や
リ
ス
ク
を
織
り
込
む
た
め
、
積
み
上
げ
た
数
字
が
全

社
と
し
て
不
足
す
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。
足
り
な
い
数
字

を
事
業
部
に
割
り
振
る
か
、
事
業
提
出
値
の
ま
ま
で
し
ば

ら
く
様
子
を
み
る
か
。
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
事
業
計
画
に
織
り
込

ま
れ
た
数
字
の
背
景
を
理
解
し
た
う
え
で
、
調
整
を
す
る

の
で
す
。

池
側　
予
算
管
理
は
、多
め
に
言
う
人
や
少
な
め
に
言
う
人
が

バ
ラ
バ
ラ
で
あ
る
な
か
、結
局
は
会
社
と
し
て
最
後
は
ま
と
め

る
必
要
が
あ
り
ま
す
。そ
こ
を
大
体
こ
れ
で
い
い
ん
だ
と
い
う

こ
と
を
誰
か
が
リ
ス
ク
を
取
っ
て
言
わ
な
い
と
い
け
な
い
。そ

こ
を
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
の
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
引
き
受
け
て
い
る
と
い

う
形
で
す
ね
。よ
く
な
い
ケ
ー
ス
で
は
、そ
の
リ
ス
ク
を
負
わ

ず
に
、集
計
し
た
数
値
を
そ
の
ま
ま
出
し
て「
あ
と
は
事
業
責

任
者
に
聞
い
て
く
だ
さ
い
」と
い
う
人
も
い
ま
す
。

インタビュー
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三
木　

昔
、
年
度
末
の
着
地
予
測
を
行
っ
た
時
に
、
事
業

の
提
出
数
字
に
対
し
て
、「
あ
と
20
億
円
程
度
乗
る
と
思
う

の
で
、
投
資
を
し
た
い
」と
担
当
役
員
に
報
告
し
た
ら
、
数

字
の
根
拠
を
尋
ね
ら
れ
ま
し
た
。
こ
の
20
億
円
は
経
験
値

的
な
も
の
で
し
か
な
く
、
論
理
的
に
納
得
し
て
も
ら
え
る

だ
け
の
根
拠
は
答
え
ら
れ
ま
せ
ん
で
し
た
。
投
資
は
認
め

ら
れ
ず
決
算
を
迎
え
た
ら
、
案
の
定
20
億
円
乗
り
ま
し
た
。

池
側　
そ
の
役
員
の
方
が
そ
う
言
う
の
も
、リ
ス
ク
を
取
れ
な

い
か
ら
で
し
ょ
う
ね
。

岡
崎　
確
か
に
、
そ
の
20
億
円
を
乗
せ
る
覚
悟
は
前
職
ま

で
は
あ
ま
り
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。
ど
ち
ら
か
と
い
う
と

素
で
出
す
の
を
美
徳
と
し
て
い
た
の
で
、
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
で

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
に
な
っ
て
マ
イ
ン
ド
が
変
わ
っ
た
と
こ
ろ
で
は
あ

り
ま
す
。

池
側　
事
業
責
任
者
で
も
な
い
の
に
、そ
こ
ま
で
任
せ
て
も
ら

え
る
と
い
う
の
が
す
ご
い
で
す
ね
。

岡
崎　
そ
う
で
す
ね
。
よ
う
や
く
こ
の
１
年
、２
年
か
け
て
、

あ
と
何
億
円
く
ら
い
乗
る
の
で
は
な
い
で
す
か
、
と
言
え
る

よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し
た
。
そ
れ
が
求
め
ら
れ
て
い
る
と
こ

ろ
だ
な
と
思
い
ま
す
ね
。

池
側　
「
君
が
言
っ
て
い
る
な
ら
ば
、そ
う
か
も
ね
」と
信
頼
し

て
も
ら
え
る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

三
木　

ほ
ん
と
う
に
そ
れ
が
一
番
大
事
だ
と
思
い
ま
す
。

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
事
業
の

ハ
ブ
の
役
割

宮
本　

ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
の
間
の
板
挟

み
の
話
で
、
や
り
が
い
を
感
じ
る
こ
と
は
他
に
も
あ
り
ま

す
。
私
は
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
と
㈱
リ
ク
ル
ー
ト
ど
ち
ら
の

側
か
ら
も
数
字
ま
わ
り
の
相
談
、
会
話
を
す
る
機
会
が
多

い
の
で
、
異
な
る
立
場
、
よ
り
気
軽
な
立
ち
位
置
で
意
見

を
出
せ
る
と
い
う
の
が
あ
り
ま
す
。
た
と
え
ば
、
㈱
リ
ク

ル
ー
ト
の
役
員
に
対
し
て
誤
解
に
よ
る
バ
イ
ア
ス
が
あ
り

そ
う
な
場
合
、「
そ
の
よ
う
な
危
惧
に
は
至
ら
な
い
と
思
い

ま
す
」と
か
逆
に「
こ
の
よ
う
な
ス
ト
ー
リ
ー
に
つ
な
が
る

数
字
を
出
す
こ
と
が
生
産
的
か
も
し
れ
ま
せ
ん
」み
た
い
な

こ
と
を
伝
え
た
り
し
ま
す
。
こ
の
よ
う
な
側
面
的
な
意
見

出
し
に
よ
っ
て
、
現
場
負
荷
の
軽
減
に
つ
な
が
る
実
感
も

あ
り
ま
す
。

ま
さ
に
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
何
が
で
き
る
の

か
、
私
に
限
ら
ず
い
ろ
い
ろ
な
立
場
、
対
峙
す
る
相
手
の

異
な
る
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
間
で
の
連
携
に
基
づ
く
経
営
支
援
等
、

会
社
・
組
織
と
し
て
円
滑
な
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
が
実

現
さ
れ
て
い
く
こ
と
が
、
や
り
が
い
に
つ
な
が
っ
て
い
ま

す
。

池
側　
兼
務
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、た
だ
対
立
す
る
と
い
う
わ

け
で
は
な
く
、㈱
リ
ク
ル
ー
ト
に
い
る
と
き
は
そ
の
人
た
ち

の
立
場
と
し
て
、ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
で
話
す
と
き
は
ホ
ー
ル

デ
ィ
ン
グ
ス
の
立
場
と
し
て
話
す
か
ら
、ど
ち
ら
の
情
報
も
わ

か
っ
て
い
る
の
が
強
み
で
す
ね
。

宮
本　

は
い
。
双
方
の
譲
れ
る
と
こ
ろ
譲
れ
な
い
と
こ
ろ

を
明
確
化
す
る
こ
と
で
落
と
し
ど
こ
ろ
が
見
え
て
く
る
こ

と
も
あ
り
ま
す
。

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
を
進
め
る
に
あ
た
っ
て

経
理
部
主
体
と
経
営
企
画
主
体
と
の

違
い

池
側　
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
を
作
る
に
あ
た
っ
て
経
理
部
が
中
心
に
な
る

会
社
は
、経
理
部
と
経
営
企
画
の
役
割
分
担
が
あ
い
ま
い
な
こ

と
が
多
い
で
す
。経
営
企
画
に
は
戦
略
や
計
画
策
定
プ
ロ
セ
ス

の
リ
ー
ダ
ー
に
な
っ
て
も
ら
っ
て
、Ｃ
Ｆ
Ｏ
側
が
財
務
数
値
全

般
を
引
き
受
け
て
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
機
能
を
担
う
と
い
う
ケ
ー
ス
が

多
い
で
す
。た
だ
、経
理
出
身
の
方
が
そ
こ
ま
で
自
分
ご
と
と

し
て
判
断
を
入
れ
な
が
ら
計
画
や
予
測
を
行
う
の
は
難
易
度

が
高
い
で
す
。リ
ク
ル
ー
ト
の
場
合
は
、も
と
も
と
経
営
企
画
側

（
統
括
）が
計
画
の
主
体
だ
か
ら
自
然
な
流
れ
で
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
に

な
っ
た
ん
で
す
ね
。

宮
本　

経
理
部
門
は
実
績
を
き
ち
ん
と
締
め
て
監
査
合
意

を
得
て
対
外
開
示
に
つ
な
げ
る
の
が
最
大
か
つ
重
要
ミ
ッ

シ
ョ
ン
で
す
の
で
、
な
か
な
か
将
来
予
測
の
よ
う
な
ふ
わ
っ

と
し
た
も
の
に
対
し
て
は
敬
遠
し
が
ち
な
印
象
を
も
つ
と

き
が
あ
り
ま
す
。

逆
に
そ
の
ふ
わ
っ
と
し
た
も
の
に
向
き
合
う
わ
れ
わ
れ

は
、
経
理
部
門
の
方
々
が
担
っ
て
い
る
緻
密
さ
を
も
っ
て

確
実
に
決
算
を
締
め
る
、
と
い
う
こ
と
が
不
得
手
な
部
分

が
あ
る
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
ふ
わ
っ
と
し
た
、
ど
う
な
る

か
確
約
も
な
い
も
の
を
、
そ
れ
ら
し
く
小
説
に
し
て
、
作

家
に
な
っ
て
説
明
し
て
い
き
、
後
か
ら
実
現
し
た
と
き
に

「
ほ
ら
、な
っ
た
で
し
ょ
う
」と
い
う
役
割
は
、明
確
に
キ
ャ

ラ
ク
タ
ー
と
し
て
違
い
ま
す
ね
。

こ
の
よ
う
な
特
性
、
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
違
い
を
理
解
し

な
が
ら
相
互
に
連
携
し
、
時
に
経
理
部
門
か
ら
の
相
談
事

を
わ
れ
わ
れ
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
フ
ロ
ン
ト
に
立
っ
て
経
営
レ
イ
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ヤ
ー
で
の
合
意
形
成
を
図
る
と
い
う
場
面
も
あ
り
ま
す
。

特
に
将
来
的
な
開
示
や
、
会
計
上
の
影
響
の
説
明
は
、
経

理
部
門
と
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
そ
れ
ぞ
れ
の
強
み
を
活
か
し
て
価

値
貢
献
す
る
チ
ー
ム
プ
レ
ー
だ
と
い
え
る
と
思
っ
て
い
ま

す
。

池
側　
欧
米
企
業
の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
門
の
な
か
に
あ
る
経
理

（
ア
カ
ウ
ン
テ
ィ
ン
グ
）と
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
は
別
部
署
で
す
。Ｆ
Ｐ
＆

Ａ
は
会
計
と
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
プ
ロ
フ
ェッ
シ
ョ
ナ
ル
で
す
が
、

役
割
と
し
て
は
経
営
企
画・事
業
企
画
に
近
い
部
分
も
多
い
で

す
ね
。リ
ク
ル
ー
ト
は
も
と
も
と
統
括
が
あ
る
か
ら
、そ
こ
が

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
に
な
り
や
す
か
っ
た
と
い
う
経
緯
が
あ
る
の
で
し
ょ

う
。従
来
と
基
本
的
に
名
前
を
変
え
た
だ
け
で
業
務
自
体
は

そ
ん
な
に
変
わ
っ
て
い
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

三
木　

そ
う
で
す
ね
。
私
自
身
経
理
を
経
験
し
て
ま
せ
ん

か
ら
。

池
側　
外
資
系
企
業
で
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
経
営
者
や
事
業
責
任
者

に
話
す
と
き
は
管
理
会
計
を
も
と
に
話
を
し
ま
す
。財
務
会

計
や
税
務
の
話
は
、な
る
べ
く
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
門
だ
け
で
片

づ
け
る
よ
う
に
し
ま
す
。日
本
企
業
で
は
、財
管
一
致
が
一
般

的
で
、経
営
者
や
事
業
責
任
者
に
も
財
務
会
計
で
話
を
し
ま

す
よ
ね
。

三
木　

日
本
版
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
は
、
経
営
企
画
が
主
導
で
、
経

理
部
と
協
働
し
て
進
め
る
の
が
、
い
い
の
か
も
し
れ
ま
せ

ん
。経

理
の
キ
ャ
リ
ア
パ
ス
と
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ

宮
本　

経
理
部
門
の
方
で
も
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
業
務
を
や
っ
て

み
た
い
、
楽
し
い
と
思
え
る
人
が
増
え
る
と
い
い
で
す
ね
。

今
回
の
話
を
き
っ
か
け
に
ぜ
ひ
興
味
を
持
っ
て
ほ
し
い
と
思

い
ま
す
。
経
理
・
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
双
方
の
連
携
、
融
合
に
よ
る

フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
基
盤
の
強
化
が
図
れ
た
ら
よ
い
な
と
感
じ
て

い
ま
す
。

三
木　

リ
ク
ル
ー
ト
で
は
、
新
卒
採
用
で
、
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス

コ
ー
ス
を
作
り
、
経
理
と
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
配
属
希
望
の
学
生
を

募
集
し
て
い
ま
す
。

池
側　
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
の
希
望
者
も
い
る
の
は
、あ
り
が
た
い
で
す

ね
。

三
木　

そ
う
で
す
ね
。
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
が
認
知
さ
れ
て
き
て
い

る
こ
と
を
実
感
し
ま
す
。

宮
本　

ま
た
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
は
事
業
と
の
間
で
も
人
的
交
流

が
あ
っ
て
、
事
業
か
ら
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
に
来
て
、

ま
た
事
業
に
戻
る
ケ
ー
ス
も
、
双
方
に
と
っ
て
有
用
で
す
。

こ
の
よ
う
な
連
携
・
交
流
の
な
か
で
興
味
を
持
っ
て
も
ら

え
る
と
よ
い
な
と
思
い
ま
す
。

池
側　
事
業
と
も
絡
み
合
っ
て
、経
理
と
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
を
経
験
さ

れ
た
方
が
い
れ
ば
、よ
り
業
績
予
測
の
精
度
は
高
ま
っ
て
き
ま

す
ね
。

宮
本　

お
互
い
の
部
署
が
何
を
大
事
に
し
て
い
る
の
か
、
何

に
困
っ
て
い
る
か
が
わ
か
っ
て
い
る
と
、
自
然
と
助
け
合
え

る
風
土
の
醸
成
に
つ
な
が
り
ま
す
。

最
終
的
に
は
Ｍ
＆
Ｓ 
Ｓ
Ｂ
Ｕ
や
、
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ

ス
を
含
む
リ
ク
ル
ー
ト
グ
ル
ー
プ
の
一
員
と
し
て
、
関
係

部
署
が
一
丸
と
な
っ
て
事
業
の
魅
力
を
伝
え
て
い
く
、
Ｆ

Ｐ
＆
Ａ
が
そ
の
旗
振
り
役
に
な
れ
た
ら
い
い
で
す
ね
。

池
側　
「
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
」を
進
め
て
い
る
企
業
が
増
え
て
い
ま
す

が
、経
理
主
導
の
ケ
ー
ス
も
あ
れ
ば
、リ
ク
ル
ー
ト
の
よ
う
に

経
営
企
画
主
導
で
あ
る
ケ
ー
ス
も
あ
り
ま
す
。い
ろ
い
ろ
な

ケ
ー
ス
が
あ
る
こ
と
を
知
っ
て
い
た
だ
き
、自
社
に
合
っ
た
形

で
変
革
を
進
め
て
い
た
だ
け
れ
ば
よ
い
と
思
い
ま
す
。

本
日
は
貴
重
な
お
話
を
う
か
が
い
ま
し
て
、
あ
り
が
と
う

ご
ざ
い
ま
し
た
。

（
２
０
２
３
年
12
月
４
日　

㈱
リ
ク
ル
ー
ト
本
社
に
て
）

＊

インタビュー
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Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
に
必
要
な
知
識・
ス
キ
ル・

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
と
は

	
	

	
	

	
	

池
側
　
千
絵

欧
米
企
業
で
は
経
理
人
材
が
管
理
会
計
担
当
者

（M
anagem

ent Accountants

ま
た
は
Ｆ
Ｐ
＆

Ａ
）
と
し
て
経
営
層
や
事
業
責
任
者
の
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー

ト
ナ
ー
と
し
て
の
役
割
を
果
た
す
よ
う
に
な
っ
た
と

い
わ
れ
て
い
る
。
日
本
企
業
に
お
い
て
も
経
理
社
員
・

経
理
部
員
制
度
を
置
く
企
業
が
あ
り
、
事
業
部
門
や

工
場
な
ど
に
も
経
理
人
材
を
置
い
て
事
業
の
支
援
を

行
っ
て
き
た
。
し
か
し
、
バ
ブ
ル
崩
壊
な
ど
で
管
理

部
門
の
縮
小
が
あ
り
、
経
理
人
材
は
本
社
に
集
約
さ

れ
、
事
業
か
ら
遠
ざ
か
っ
た
よ
う
で
あ
る
。
戦
略
策

定
や
中
期
経
営
計
画
な
ど
は
経
営
企
画
部
門
が
担
い
、

事
業
部
門
で
は
事
業
企
画
・
事
業
管
理
・
事
業
推
進

と
呼
ば
れ
る
部
署
が
管
理
会
計
業
務
を
担
当
す
る
。

そ
の
た
め
、
日
本
企
業
に
お
い
て
は
、
経
営
管
理
・

管
理
会
計
担
当
者
が
さ
ま
ざ
ま
な
部
門
に
い
る
。

近
年
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
組
織
を
立
ち
上
げ
る
日
本
企
業
が

増
え
て
き
た
が
、
経
理
部
門
が
主
導
す
る
か
、
経
営

企
画
部
門
が
主
導
す
る
か
、
事
業
部
門
の
な
か
の
Ｆ

Ｐ
＆
Ａ
人
材
を
ど
う
す
る
の
か
、
さ
ま
ざ
ま
な
変
革

の
手
法
が
み
ら
れ
る
。
本
企
画
で
紹
介
し
た
富
士
通

（
第
１
回
）
と
カ
ル
チ
ュ
ア
・
コ
ン
ビ
ニ
エ
ン
ス
・
ク

ラ
ブ
（
第
２
回
）
は
経
理
主
導
の
事
例
、
今
回
の
リ

ク
ル
ー
ト
は
経
営
企
画
主
導
の
事
例
で
あ
る
。

Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
は
、
管
理
会
計
・
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
の
プ
ロ

フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
と
し
て
、
事
業
を
支
援
す
る
ビ
ジ

ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
で
あ
る
。
ど
の
部
門
の
人
材
が
Ｆ

Ｐ
＆
Ａ
に
な
る
に
し
て
も
、
必
要
な
知
識
・
ス
キ
ル
・

マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
を
明
確
に
す
れ
ば
、
効
率
よ
く
人

材
育
成
を
行
う
こ
と
が
で
き
る
。
こ
こ
で
、Ｉ
Ｍ
Ａ（
米

国
管
理
会
計
士
協
会
）
の
管
理
会
計
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー

フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
紹
介
す
る
。
Ｉ
Ｍ
Ａ
は
１
０
０

年
以
上
の
歴
史
を
持
ち
、
Ｃ
Ｍ
Ａ
と
い
う
管
理
会
計

士
資
格
を
提
供
し
て
い
る
。
図
表
図
表
に
、
管
理
会
計
担

当
者
（
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
）
が
持
つ
べ
き
コ
ン
ピ
テ
ン
シ
ー

を
示
す
。
管
理
会
計
担
当
者
と
い
え
ば
、
原
価
計
算
、

予
算
管
理
、
業
績
管
理
、
予
測
が
で
き
れ
ば
よ
い
か
と

い
え
ば
、
そ
れ
だ
け
で
は
な
い
。
戦
略・戦
術
の
策
定
、

経
営
意
思
決
定
の
た
め
の
分
析
が
で
き
る
ス
キ
ル
が

必
要
だ
。
ビ
ジ
ネ
ス
パ
ー
ト
ナ
ー
と
し
て
事
業
に
貢
献

す
る
た
め
に
は
事
業
の
知
識
・
理
解
が
不
可
欠
で
あ

る
。
分
析
が
で
き
る
だ
け
で
は
な
く
、
そ
れ
に
基
づ
い

て
提
案
を
し
、
経
営
者
や
事
業
責
任
者
に
行
動
を
起
こ

さ
せ
て
成
果
が
出
る
ま
で
フ
ォ
ロ
ー
す
る
ソ
フ
ト
ス

キ
ル
も
重
要
で
あ
る
。
こ
こ
数
年
で
追
加
さ
れ
た
の
は

テ
ク
ノ
ロ
ジ
ー
と
デ
ー
タ
に
関
す
る
ス
キ
ル
で
あ
る
。

そ
し
て
、
そ
れ
ら
の
前
提
と
し
て
専
門
家
と
し
て
の
倫

理
観
と
価
値
観
が
要
求
さ
れ
る
。

Ｉ
Ｍ
Ａ
の
日
本
支
部
の
ウ
ェ
ブ
サ
イ
ト
に
は
、
こ
の

日
本
語
訳
が
掲
載
さ
れ
て
お
り
、
そ
れ
ぞ
れ
の
コ
ン

ピ
テ
ン
シ
ー
に
つ
い
て
、
５
段
階
評
価
が
で
き
る
具

体
的
な
説
明
が
あ
る
。
筆
者
が
勤
務
し
た
米
国
企
業

の
フ
ァ
イ
ナ
ン
ス
部
門
で
は
、
こ
れ
と
同
様
の
フ
レ
ー

ム
ワ
ー
ク
が
あ
り
、
自
分
の
ス
キ
ル
を
チ
ェ
ッ
ク
し

な
が
ら
上
司
と
相
談
し
、
研
修
や
ア
サ
イ
ン
メ
ン
ト

の
計
画
に
役
立
て
る
と
と
も
に
、
昇
進
基
準
の
１
つ

に
も
な
っ
て
い
た
。
筆
者
が
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
機
能
導
入
支

援
を
す
る
際
に
も
、
こ
の
フ
レ
ー
ム
ワ
ー
ク
を
自
社

に
合
っ
た
形
に
修
正
し
て
利
用
す
る
こ
と
を
推
奨
し

て
い
る
。

こ
れ
ら
の
知
識
・
ス
キ
ル
に
加
え
て
貢
献
す
る
Ｆ
Ｐ

＆
Ａ
に
必
要
な
の
は
マ
イ
ン
ド
セ
ッ
ト
で
あ
る
。
ま

ず
は
事
業
が
好
き
で
自
分
ご
と
と
し
て
考
え
る
こ
と
。

限
ら
れ
た
情
報
と
時
間
の
制
約
の
な
か
で
も
意
思
決

定
の
た
め
の
提
案
を
作
成
し
、
そ
の
時
々
で
ベ
ス
ト

な
選
択
を
す
る
。
集
め
た
数
字
を
足
し
算
す
る
だ
け

で
な
く
、
自
分
な
り
の
判
断
と
根
拠
を
持
っ
て
説
得

に
当
た
る
。
そ
う
い
う
仕
事
の
し
か
た
を
楽
し
み
な

が
ら
、
Ｆ
Ｐ
＆
Ａ
と
し
て
の
レ
ベ
ル
を
向
上
し
て
い

く
こ
と
が
肝
要
で
あ
る
。

（図表）　IMA　管理会計コンピテンシーフレームワーク
ドメイン コンピテンシー

戦 略・ 事 業 計
画策定と業績管
理

・戦略策定と事業計画策定
・意思決定分析
・戦略的原価管理
・資本投資の意思決定

・企業リスクマネジメント
・予算管理と予測
・コーポレート・ファイナンス
・業績管理

報告と
コントロール

・内部統制
・経理・記帳業務
・原価計算
・財務諸表作成

・財務諸表分析
・タックス・コンプライアンス

と税務計画
・統合報告

テクノロジーと
データ分析法

・情報システム
・データガバナンス

・データ分析
・データの可視化

ビジネスの洞察
力と業務知識

・業界特有の知識
・業務知識

・品質管理および継続的改善
・プロジェクト・マネジメント

リーダーシップ ・コミュニケーション・スキル
・他者を動機づけて啓発する
・コラボレーション、チーム

ワーク、ビジネスパートナー
との関係構築

・チェンジマネジメント
・コンフリクトマネジメント
・交渉力
・タレントマネジメント

専門家としての
倫理観と価値観

・専門家としての倫理的⾏動
・非倫理的⾏動の認識と解決

・法律条件および規制条件

（出所）　IMA日本支部作成日本語訳より

インタビュー


