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日本企業の経営管理上の課題
「中計 - 予算 - 業績予想」に一貫性がないため、実現しにくい
目的、担当部署、進捗管理がばらばらの場合も
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経営管理手法 作成目的 担当部署 実態

中期経営計画

• 企業理念の実現
• 企業戦略策定
• 事業ポートフォリオ計
画・取捨選択

• 投資資源配分

経営戦略部
経営企画部

• トップダウン
• 事業部がコミットしていない場合も

単年度予算
年度事業計画

• 具体的な事業計画
• 売上・生産・利益計画
に落とし込み、各部門
の活動と連携

経営管理部
経理部

• 過去の延長、中計のポートフォリオ
変更は反映されない

• 根拠の少ない前年比アップ
• 無理のある目標
• 時間をかけてできたころにはもう状
況が変わってしまっている。

業績予想
着地見込み

• 上方・下方乖離を早期
察知してとるべきアク
ションの迅速な策定

• 投資家への損益見通
しの説明

事業部作成物
を積み上げ

• 年初なのに、もう年度見込みを毎月
細部までやり直している

• 毎月やり直しで時間がかかる。
• 予算となぜ乖離しているのか解明に
時間がかかる
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(デロイトトーマツグループ, 2018)を参考に筆者加筆


